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?��� ����+ +�� ��� ���+�$��%#���1��� ����0$' � $' $� ��� � �$�-�
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��$�?� ������������������������' �!%�� ���$�?� ����������������=���$� ���������!���'�$���' ���$�?� ���
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��$?������������� !�$�+�!�"�#��$������������� �' �!%�� ���$�?� ����������������G���?+��������& �����!������'�(�)
�!� �' �� �� + $��� ����!��(��%#���������� !�����! $�� �������� !�$�+�! )� ������� ����������� �8$�� ����'�
����3���
-

��$( $#������ !��(%��$�( ��' ���+��%��� ��$��������.����*���������%�8$�� + ����9��%�:����A�( �$����
& �����!������'�(��$�-��==
�'�$���-��-�����' �!%�� ���$�?� ����������������& �����!������'�(�������$?�����
& �����!�$����1�$'�!�������6�!�%��������'�$�������%�����
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�#��2"�"�#��$�����$!���� 

H$�? $?����� B $� ��� ����� ��� �?%�? �8$# � ��%����$�� �+ $���

�����!�#� �3����! �����' �����%����' ��$<��+�#� �� 5����%)���'��(�B���%� �!-)�� ���'�?�8$�( ' � ��'�<�B%���)
!�+ �!����B%����?���8+���+������������!;

$�$�����!�#� �3����! �����' �����%����' ��$<��+�#� �!�� �$�� ?� �' ?��$���'�<�B%����?���!�+ �!����B%���;

!�� !#� �' �������� !%�3���!�� � � �' ������!�#������$�$�����!�#��)�!�+�� ���%�?�?� +���!��������$�B��%�'��%
�$�+�� ����$!����)�$��+ ����� ����;

� $ <�!����3�� �?��$��<�B�!%)�� �?��$��E���'�!%�?���!�� !��(���� ��!�� �<���? �� �? �(�!��� �������� !��;

<�$'������������ ��������������� !���3�� �?��$��<�B�!%)�� �?��$��E���'�!%�!�� �8$<��$# �B%)�8$�� #�$ ����' ?<��$# �B%
!�� !#���?����$?����#���8$�!��B%-
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�#��*"�������� !�

������� !�� ?� ���!�� !#� �����$�B��%)������!%�?��������!����%)�' ������!�#������$�$�����!�#���?������$?����#� 
' ��$<��+�� )�!�����%����8$(%#%+:$��!�� ��!/�B�#��$ �B%)�!�$? �(%��������$�B �B%	�?�< ��' �!�� !#���� $���
?���?<�! � ��! ��$# ����� $ <�!�����������(�$'�� !���������$<��+�� �-


����
�#��3"����$!����� �' �<�$!#��$�� 

������� !��8���' ?<%����%��!��(���� �������(���?���� �� ��8$�'�+ $����!�������)�8$(%#%+:$�����)�����$# �)��$<��+�#� �)
���+�(�� �' �<�$'�����8$�!�$'�#��� �� ��?��#� ��8$�(����� -����$!����� �' �<�$!#��$�� ���������� !���?�$����!! ?�������� �)
$ �$��E�� ��������!%)�����$�+������< ?��$��%-

��& �����!��%�8$�� + ����9��%�:���������+ $������& �����!������'�(��$�-��
�*37000�'�$��
-��-2
�3���$�������D<�!���)��22
)�$�-
�*3�	)����-��	*-���'�<�!��%����$�6 ��� �& �����!������'�(��

���$�-��
2�37000�'�$��	-��-2
�3���$�������D<�!���)��22
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F�$!#��� �������� !���?�$���������� �' �<�$'�����8$�!�$? $?�!��!�� ��������������� �-


����
�#��)"���� ������ ����������� 

�������%�' ?��$�#� �������� !�� �? �8+�����8$���+%���� � �!�� ������

?� !����B�� ;

' �8$(%#%+:$�;

�����! -

�������%�!��� ���������� $ $# ��������� !�� �? �8+�����8$���+%���� � ��������

' �?���;

���� ���;

�����!���� -


����
�#��5"�������� !��?� !����B��%

����������� !��?� !����B��%��< �%��$<��+�#������'�!�+ $��#� �8$��3�$��$�+���'�+ $���?���8$�!:� (��'�+ $��
�'��! $� -

����������� !��?� !����B�� �? �!�$?����� �8$�!�'���������+ $�����)�+�$�?� � �������' �����+ $� ���)���
8$�� ���$' ����������$?����#�����)��$'�< � $��' �������' ������� ��� )�8$�!�'�����?�!��#�����)�?�!� �%#�����?�������$�B�#�����
���< ?��$�� )�����?��! )�' �!�������' ���� ����<������'�$�#��%����'�$�?��%�$%��� �?���?�$��<�$'�� �' �� �?��$ �<�B�! 
8$�!�$<��+���� �!��� ��?��#���8$�(����� -


����
�#��+"�������� !��' �8$(%#%+:$�

������� !��' �8$(%#%+:$��<�$!#��$ �B%�8$�?����'�$ ���$ ���$?����#���' �8$(%#%+:$�)��(:$'�!�� !#��
!�� ?��$B%���� �������+ ����' �?��'������<�$!#���' ���?���E�$�����! ?���' ��$?����� ����! �! ��� -


����
�#��6"�������� !�������!%

����������� !�������!%)�!�� !#� � $!�!��� '�!%������$?����#� �������� !��%�!�����?�< ��' �!�� !#� )� ?� �' ?��$��%
�$��������!������' �� $ <�!����)�8$' ���$�$'�<�$!#���' ����+�(�� ����$���$�( ���(�$?���' �!�����%)�!�(���B�� ���
�$?����� ���?�!� �%#��-

����������� !�������!%�<�$!#��$ �B%�

�� !��������� !%�' �?����'��%����$!������� ��������)�8$�<� !�� ���!������ �!������������!�� ?��$B%���� �'�(�B��$��
�'+�$�?�����(3� �������� �3�?%� �?!%)���%� $ �?!%)�+�$�!����%)�E�' # �$%�3�?����'�$��%��������%#����'+�$�?���#� �
�����! ���!�� ;

�� !��������� !%�' �?����'��%����$!������' �����+ $����?����'�$��%�+�$�?� ������?���' �����+ $�����
� ?� !��(;

!� !��������� !%����� �?!%�?����'�$��%�!�$'�! �����?�!��#�����)�?�!� �%#�����?�������$�B�#������� ?� !��( ;

'� !��������� !%������!����%���?%�8$�<���?�$#%������!%�' ������� ������ �-


����
�#��/"�1�?� +���$�#��$���' �������� !�

����1�?� +���$�#��$���' �������� !�� ?� ��$��$?�+����' �� # � �' �������� !�����! $�� �������� !�$�+�! )
����$�B�� �'��%����$!������� ������������' ���+��%)�<�$'�� ����8$�� #�$�� �' �?���)�+ $�� �?%�?���?<�!%��$� � ? � ���
! ��$# � �' ��$<��+�� )��$?����� ����!��������B�� ��� �?�!� �%#������?����'�$�� ��$�������$�!�+�$�' �!���'�$�� -
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����1�?� +���$�#��$���' �������� !��!����$' �

���������� !��"�#��$��%���& �����!������'�(�;

�� � # ����������� !����������! �'�$�?�?� +�����$�?� ��������������;

!� � # ����������� !�����' �8$(%#%+:$��?����'�$�� ���$�?� ������H$(%#%+:$�����;

'� ������� !�� �?� !����B�� ��� �+�$�?� � ���)�' �����+ $� �������������?���!�������( �$�+ $��� ���
$�$��( �$�+ $��� -

�=���1������' �! $����������� !�$�+�!�' #�$ �������� !�����$!����%�'�$��3��� # ��� ��������%�?���' �����+ $���%)
��������%�!��<�$!#���������� !�$�+�! �����(:$'���?���!���%�����$�B�����!%�!�� ?��$B%���� -�1�������)�?���!�������
��� ����! $�������������� !�$�+�!�?�$��?������� �' �<�$'����������-


����
�#��27"�������� !��"�#��$��%���& �����!������'�(�

����������� !��"�#��$��%���& �����!������'�(�� ?� �����$�B��%����<�$!#��$ �B%�8$�?����'�$ ����$�?� �����
��������-

����������� !��"�#��$��%�8$' ���$ �� ���+%���� � �������#���

�� !�� !#��$ �B%)�' #�$ ������$ ����'�?��B�#� ������B�����������!�� !#� �!:��+���!�+�� �%�' � '�#���$�#��$�� )
�����!�#���?��%�$ �(������? )�+�$�?!��? )�+�� ���� ���'��(�B��� ����+����+ '��� �!-;
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!� �< �%��$<��+�#���' ?�� ��� ( � )�?��$'��' )���� ������!�#���'�$��$�+�� �'�+ $���?����� ?� �B%�? �(�!��
�$<��+�#��$�� �� ���B%�' �!�$���!� )�8$�!�� �? �?����� �B%�'� �������������� �'�$�� $ <�!�����#�$������$�����!�� �
�$�(�#������' ?!��? �8$������!�#��;

'� ���!��!%��!��(��%#��!�+ �!��� ��(:$B�� �������!�#��������?���� �!�?%���)�+�� ���� ���� '���� �' �������� !�
 �!-��!�� �$���� E�'�!��B%�?��������?�!����' �������� !%����$��!�$���(�$�� ��?��#� ��8$�(����� -

����������� !������ �<�$'���$��%#�����'�!%���� ����!�+ �!��� ���������<��)�! $�� �' �'�<�B�� ���!%�#����)
�� �� � �' �� �%���� ����' �!�$< !#��$�� ��������E�����?� !�<�!� �!-��� $�����3���<�!�������?������ ��!�������!�#��)
'�!�+ $� )�����B�� ���������E )�+����� �������� � ��? + $ �)�$ ! ?�� ��!��(��%#���' ��!/�B�#��$�� )�' �����$�B�� ���
� ?���$�� ���!�� !#������������+�(%�����! ?�����8$�+�? -

�=�����E���! � �<�$�$!��� ���#�$�� �' �������� !%����$��� ?��� ��' �? �(�!�����%��� �$��? �����8$�!�$?�' ��� 
���<�$�$#�� �� ��' ������� �-
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G��+�� ��� ������� �� $����?!/�+�����$� �$�#��$���' ������!�#������8+���+������$� �������� !���? � < !�� �B%
8$���B��� ��?��#� ��$�#��$�� �����$� �$�#��$�� �8$�(����� -
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�#��3)"�&%?��$' � ��� $����8$!%�!�� ��� ��?��#� ��!�����(�� ����������� !�

H$!%�!�� ��� ��?��#� ��!�����(�� ����������� !������� �'��%�?�$ ��%?��$' � �'�?!����$��%)�+�� ����%)�!�(��%)
�'+�$�?�����(%)�� $��%����? �?�$!#��$ �B%�8$�!�$<��+���� �!��� ��?��#���8$�(����� -
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�#��35"�1��� !����!������%�����$� �$�#��$�� 

��������� ���$� �$�#��$��%� ?� � < !����%�' �! $�� � �������� !�$�+�! �!�� �?����� ?!�� ��#���!������$�B�#��
?�+���� �'�$���� �#%���8$���B���!��'�������8$!/ ��� �' �& �����!�����'�(�-
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�#��3+"���+ $��� �!������%�����$� �$�#��$�� 

1!/�+����' ������!�#��)�? �(�!��� ��$<��+�#��$�� )��!��(���� ��� # � ���$� �$�#��$�� �' �������� !��!�$?����� 
'�+ $����� �!������%�����$� �$�#��$�� -
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�����+ $�����'���%��� B $���� � ���'�$��%-


��"��"�3�6 � ��$�-�2=23704�'�$���������� ������!�����(�� �����!��(���� �� '�������%����$�������D<�!������
& �����!������'�(�)�����)�$�-�	�3	�)����-�
���)�!��+�'�<�!%��� ���� ����� �? �+�'�<�!%����? �!�+�� � �B%�'��%
!�+���+ �B%�

�-�>���!�������(���( ����+%������!����$?�

,
����
�#��2"�"�#��$�����$!���� 

H$�? $?����� B $� ��� ��)�? ������B �B%���+%���� � �$�#��$�����$!���� �

��
��	�	� �?��$%�?���!�� !��(�!�� ���!� ������� �%���� ���3����?��!%)�����$#�<�!%)������!�?��!%� �!-;

����(�����	��	���#��)���	�#�
������	�	� �?��$%�E���'�!%�?���<�B�!%�!�� )�8$�!�$'�#��� �� ��?��#� ��8$�(����� )
!�+�$'%����'�!#� � '�������%)��?�+:$'�3���!/ ���� ��� �<�$�$!��� �� ?� !��( ;

����
*	
�+���*	�	��������� ��'�� ����! �!���!� ��B �B%������!�#��)�' ?��$�� �� $�����$<��+�� ��!�$?�+��������
��������B�� ������ ��!��� �����������<�!%������� (�' $#��?����?��!%��� '�#�����;

,-.	/��
�������	��	���������0	�	' ?!�� � ����������<�!%�?��$'��'�B��%��������!�#� �)� 5��?%�� �( �?����<���
' ������;

�#�)��	�	��������� �� 5 +���� �����$ ���� � ����%��� ����$�<���?�� ���! �������B�#��������<�!;���!��� �� ���B��%
���$�+ ��'���+���+%������,?������%�����)�8$�!�� ?��$' � �!��?��$'��' � �' �?���)����' ?��$��%�'�<�B%���;

�#�
��*1�#�
��	�	� �?��$%�E���'�!%�?���<�B�!%�?� !����B��%�8$��� �%��� ��+�$�?!��? ����� $���������;

���������	#�	#�����
	�����	�	 5 +���� �'�$����� ��� � � ����%��� )����<�! )���'��(�B��� ���� � !���$�! )�� 
!�� ��� $#������'�!%�����?�$��������#��?%�� ����$?+��%����������$?����#������?� !�<�!�� �8$��� B $���� � ;

#�(����	��	���#��)���	�#�
������	�	� �?��$%�E���'�!%�?���<�B�!%�!�� �? ��!��%�' �!�+ �!����B�� �����'�<�B�� �
���'�!#� �� '������� ;

-�23	/-�
����
�����	�
��#��#	2��4	3�����0	3�"�+%��0$� �$�#��$���1��$'��'�����%�#��;

-�53	/-�
����
�����	�
��#��#	5����	3�����0	�	"�+%��0$� �$�#��$���1��$'��'�� $������B�!%�G��%���%;

-��3	/-�
����
�����	�
��#��#	������	3�����0	�	"�+%��0$� �$�#��$���1��$'��'���������!�#������1 ���� ;

���������	�	�����$������� � �����������)�?!��?�+�$���)�'�!�������<����?������! ?�������� B $����?�� � '���� ;

���#��)��	�#�
�����*	�	��������� ����!�%�����������!�� �' � '����%;

���#�
���	�	�����!�� ���$ ����!�%���8$��3��$��%� '�#� ;


������(��1
������(	�	� �?��$%�E���'�!%�?���<�B�!%�?� !����B��%�8$����%��� �����+�������!�� �����'�!#� �
 '������� ;
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�-�6������!����������$ ������������ ���!�)�'��%�!�(�$� � �����$�� # ����' �!�+ �#@�? ��$���'�! �!�(:$���
�������� !�@-

=-����%�����!�������? ��$���'�! �����!�������)�!����+%������!����$?�

,
����
�#��*2"�1�?� +��� '�������3�������<�!����' �!�+ �!����B�� ���!%�#��

1�?� +��� '�������3�������<�!����' �!�+ �!����B�� ���!%�#������& �����!������'�(�� ?� �!�$?�������'�$� '�����)
�������<��)�� '�!#����� � '�#������? ���� ��� ���'�! �)�����%���������+ ���"�#��$��%����%�#��-@

�-�>���!����������$ ���������? �!�+�� � �B%�!����� ���!�)�!����+%������!����$?�

�!���?������ ��� ?� !�%����'� ��������� '������������������������� 5 !��%����' �!%�� ��! �������������#���������-@


-����%�����!�������? ��$���'�! �����!�������)�!����+%������!����$?�

,
����
�#��42�"�>�����#��� ���$�?� ��������������

��$�?� ������������)�8$�!������ �' ���������� ������!%�! $����%�8$�'�+ $���� '�������3�������<�!����+�$�� + $�����
!%�#��)��� ���+%���� � �������#���

�� � ���B �B%�������!��?��������8$�'�+ $��;

�� +�$�����B �B%�� ?� !��� ��� ����������������!� �$��+���( �8$�'�+ $���� '��%�������!�+ �!����B%����!%�#��)
�'���%)�8$�!�B���8$!%�!%�����! ?����)�' !�B���� ?� !��( ;

!� !���'�$ �B%�+ ��'�����!��!��(���� ���$?����#���������8$�� ���$' ������ '�������3�������<�! ����' 
!�+ �!����B�� ���!%�#��;

'�  ����� �B%���B��' �'�� ��� '�#������8$�!��?�' ������#� �8$���B���$<��+�#� ��<��$�B�� �' �!%�� � '�����;

 � ?���E�$%����<�!���� �B%�!�������� ���$� �$�#��$��%�8$�'�+ $��-@

*-�>���!�����*�(���( ����+%������!����$?�

,
����
�#��5"��� �����' ������� ��� ��$� � !����%���� '������������� ?� !��� ��' �!%�� � '�������'� ��������
' ������

������ �����' ������� ��� ��$� � !����%���� '����������?��������'�!#� �� '������� � ?� �?��������' �� � -

����C'������� ?� ���������?%�� ?� !� �'� ������ �' �������!�$<��+�� ��?��#� ��8$�(����� -@

	-�>���!�����	�(���( ����+%������!����$?�

,
����
�#��+"��� ����� '��������

D��! �� �?��$%�E���'�!%�?���<�B�!%�8$� ��?����%�8$�!������ �' � '����)�8$�!�$<��+���� �!��� ��?��#���8$�(����� )
 ?� �8$�'� ���?%��� �%� �?!%����?%���$? B � '�#���8$�<��+%�' ����'�!#� � '�������%-@


-�>���!�����
����$ ���������(���( ����+%������!����$?�

�����G���������'� ������� 5!��?�(�' ����������� �?%����$?+��%� '��������)�8$�!�$'�#��� �� ��?��#� ��8$�(����� )
'� ������ �?�� ������+�$��� ��?������$ ���� � �!�$<��+�!�$���!������' � '���� �� ?� !��(-@

2-�>���!�����2����$ ���������? �!�+�� � �B%�!����� � � ���)�E�����I�)�!����+%������!����$?�

))���$�+%����' � 5 +���� �' �!%�#�)� '���� �'�$�+�E���! ���� ��� )�' ?��$�� �!�+ �!����B%����' �!%�� � '����%;

E��<��+�����+�'���' �'�?������� ����!�+ �!����B�� �������E����;

I����� �!�$'�#����� (%B�� �' �� ��?��#���8$�(����� -@
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��-�6������!�����������$ ������=�)���� ���!��? �!�+�� � �B%�8$�<�$���!��!�(�$� � ��!�� �? ����$?+���!�$<��+
� ��?��#� ��8$�(����� @-

��-�6������!�����������$ ������=�)���� ���/��? �!�+�� � �B%�8$�<�$���!��!�(�$� � ���)�?%��' � ��?%�? ��?�!� B �
�������$�B�#���' �?� !������� )��$!��?�(��$� �$�#��$�� )�'�$�'�+ $��@-

��-�>���!������	�(���( ����+%������!����$?�

,
����
�#��2+"���? ���� /$�!%

����F� !�� � 5 +�������� '�#� ��(��!�$#�$ )�8$�+�'������������)�!�? ���� /$�!%�8$��!+��%�' �!%�� � '����)�!�
��+%���� � � � + $� �

�� $�+ � ��������������!%������������?����? �'�$�+������;

�� ' $�+�� �� '�#� �����������������3B�?)������������� �)�������3!/ � )����������� �$���(�)������ $�������'�! ���3���
' $�+�� ���� � ��8$������$��;

!� ' $�+�� ������'� ?��E���'�!%��� '������, '��������;

'� �$��� '��%���;

 � ' $�+�� ������'� ?��E���'�!%����������<� �)�$�+%����!�+ $B��;

<� �$'�! � �' �!��?�<�!�� ���������?�<�!�� ��� !�+��%��$�( �?��%�;

�� �$� ������)�?��������;

/� "�+%����0$� �$�#��$���1��$'��'�����%�#����01�"�;

�� "�+%����0$� �$�#��$���1��$'��'�� $������B�!%�G��%���%��01�"�;

E� "�+%����0$� �$�#��$���1��$'��'���������!�#������1 ���� ��011"�;

I� ? +$������� !#� ��'� �������' ��������)�$�+ � ��' $�+�� �����������������������������'� ������� 5!��?�(�' 
�������?������� � ��?����?��������+ �������!%������� � ��� ?� !��( �����$��� '��%���-

����G��� � '�#��� )��$'�< � $��' ���+��� 5��$ ���)��� ��� �?%�!�$#�$%)�8$�+�'������������)�!�? ���� /$�!%�8$
��+���' �?���-�C'�#��� ���%��� �8$���+���?��%�$ �?���8$���+��� �+�$����%#�����$�#��$�� �����!�$#�$ �!�? ���� /$�!%���
8$���+���8$�!�� � ?� ������!��%��� ��-

�=��H$�!�B��� '��%���)����%�������$ ��!�+ $B��( $�� �'�$�?��%�$%��� )�!�? ���� /$�!%�? �!�+�� � �B%�!�$<��+
� ��?��#� ��#%����� ?� !��( -

����>����#������!%� �� '�#���<%�%�!�? �%�� /$�!%� ?� ��$� �B�?%-@

�=-�6������!������
�

���$ ���������

���� ���$���'�!��(%�? �!�+�� � �B%�8$�<�$���!��!�(�$� � �����$��$� �+ '������+ � ��"�#��$�� ����%�#��@;

���$ �����? 	!�+�� � �B%�!����$��%���� �%���)�!����+%������!����$?�

))�����$�?� ���������������3��� 5 +�����'�$����� � '�#��� ���%��� �8$�#��%)�� $�����$<��+�� ����'�!�+ $��� ;@

��� � � ���)���)�!�����'��' (�$���� � � ���)�!�)�'����� �;

��� � � �������!��? �!�+�� � �B%�8$�<�$���!��!�(�$� � ��'�$����� � '�#��� ���%��� �8$�#��%@;

��� ��� ��? �!�+�� � �B%�8$�<�$���!��!�(�$� � ��'�$����� � '�#��� �! �#�$�' �'�+ $��������$# ����?�!��3�+�$ )
 !�$�+�! ����$������ ���%��� �8$�#��%@;

'��%���� ��� �)����$ �����? �!�+�� � �B%�!����� � � �<�)�������/�)�!����+%������!����$?�
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))<��������� !���& �����!�$ �' �0$<��+�#� �G /$�����!�3J���$#�<�!%�3��� 5 +�����'�$� '�#��� �! �#�$�' �'�+ $���
� /$�!����������$# ����� /$�! ;

���������� !���J���$#�<�! �& �����!�$ �' �� '�!�$%�3��� 5 +�����'�$� '�#��� ����(�$'�+ '�!�$������!����� �
?%$%�%#��;

/��������� !���1� !��� �& �����!�$ �� $�����B�� ���1�!� �%#���D�������3��� 5 +�����'�$� '�#��� ��(�������� @
������� �-@

���$ ���������(���( ����+%������!����$?�

�����C'�����, '��������< �%����������������������!%����������)����'�!%�������)���!��������� 5 +���� ��� ��� � ���
���� '���� �!�$<��+�!�$���!� ����8$!/ ��� )������$?����#������?� !�<�!�� �������$-��������-���3/���	 5 +���� �' �' ��B��
� �������8$�!�B���8$�!�� ��! ?� ��?�$�����%��� �� ?� �/���� � �#%���-@

��-�>���!������2�(���( ����+%������!����$?�

,
����
�#��2/"���+ ���"�#��$��%����%�#��

������+ ���"�#��$��%����%�#����� ���+%���� � �������#���

�� �$?����� )�!�+�� � �B%������ B �( �B%�<�$'���$�#��$���' ������!�#�����%��� �8$�& �����!�����'�(�;

�� ����$�B �B%�' ��B������ ����!�$<��+����-��
;

!�  < !�� �B%�!�$����������������<�!�$�#��$���!������ ���!�$������������������<�!��$� �$�#��$��;

'�  ����� �B%����������<���$�#��$��%������'�( ������ � ��������$�#��$���' ������!�#��;

 �  < !�� �B%�!������%���8$������!�� ���0��;

<� #�$ � (�' $#��?����?��!%� '�������%;

�� '�?������ �$�+ � ��$� �$�#��$�� �?��$'��'�01�")�01�"����011"� '��������)�� '�!#������' ������!�#��
? ���� �'�$�#��%-

������+ ���"�#��$��%����%�#��)�8$�!�$'�#��� �� ��?��#� ��8$�(����� )�8$!�? �B%�����%�� $����? �(�!�����
?�?� +���B�� ���������!�� ���$'�! �������������!�#�����)���� < !���� ��!������%����8$������!�� ���0��)����'�?������� �
$�+ � �����$� �$�#��$�� �?��$'��'��01�")�01�"����011"������ $������� �? �(�!���! �#�$�' �'�+ $���� ��' 
�!��(���� -

�=����� !#��� �' �!%�#�������B � �' �'�� ��� ���+ � ��"�#��$�� ����%�#���?�$���$��� $���� )�!�$?����� ������� ��� 
��?�����������? ��<�%�?������� !#����! ?����-@


��"���"��	A�( �$��)�8$�� �+ $�' �=���$�)�(���'�! ��!� � �?�� �$��+���( �8$�!�$<��+���� �!���� B $���� � -

���8��������

�
��
	���!�!� ��#$��������
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H$�� + �������-�2=����$-�����'�$���$?����#���& �����!������'�(�)��� � '�$� � �& �����!������'�(��' !� � �B%�


����
��#���"�3�1 ����+���%�6 � ��$�-���2374'�$��=�$�� +��� ����=�� $����+�'�<�!�� �����!�+�� ��� �
6 ����$�-�2=23704�'�$���������� ������!�����(�� �����!��(���� �� '�������%-

���8��������

���!�������	�����
 ����������������

�.�'��&#0� 3� ���������� *773"���"� 2))5;���"
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�����+ $�����'���%��� B $���� � �����$�!%-


��"2"�3�1 �����<�!%�>!��'���!�����(�� �����$?������ ��?�?� +�����' �8+���+����$� �������� !���8$�!�'����?��� ���
+ +�� ��� ���+�$��%#���1��� ����0$' � $' $� )�? +$������1�����(�����=���$���� ��222-


��"*"�3�1 �8$( ?� �� �!��<�$!#��� �� $�������"�#��$���' �H+���+���0$� �������� !���������� !��"�#��$��%��
& �����!������'�(�)�!�� �(��<��� ?��$?����%�� $�����!��(���� ��+ ��'�!%��������$�B�����!%����� $����� ?� !��� �
�� ( ' ������?�?� +�����' �8+���+����$� �������� !��-


��"3"�3���$�?� �������������(���� ( ' ���$����+�E���! �<�$�$!��� �� $�����!/���� ��' �!%�� �� $�����"�#��$��
' �H+���+���0$� �������� !�����!�� �3�%�#�����(��8$�� ���$' ��!#��$��$ ! ?�� �� $����� ���B�� ���� ( ' �����
>!��'�����!�����(�� �����$?������ ��?�?� +�����' �8+���+����$� �������� !���8$�!�'����?��� �����+ +�� ��� ���+�$��%#��
1��� ����0$' � $' $� -


��"4"�3���$�?� ����><�! ������C5� �$ �(��$���<�!����+�� ������C5 !���(�����-1-0-�����<�!�� ���!��'����
+ $#��$��-
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H$�� + �������-�2=����$-�����'�$���$?����#���& �����!������'�(�)��� � '�$� � �& �����!������'�(��' !� � �B%�

>���!����$�!-�3�1 ����+���%�6 � ��$�-�
�	374�'�$�����!��+��� ������� $��������<�!�� ��>!��'�����!�
���(�� �����$?������ ��?�?� +�����' �8+���+����$� �������� !���8$�!�'����?��� ����+ +�� ��� ���+�$��%#���1��� ���
0$' � $' $� -

���8������������!�������	�����
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H$����� ���B�� ��� !� �������� � '�$� ����& �����!������'�(��$�-�	�=3����'�$��2�+���� ����������(�$'
 '�<�!�� ��?�!� �%#����$<��+�#��$�� �8$�& �����!�����'�(�@����$�������D<�!�������& �����!������'�(�)�����)
$�-�
�3
�)����-�=�������9��%�:����A�( �$�����$�-�*=��'�$�
���$� ����������(�$'�������� ��������!���' � '�<�!�� 
��?�!� �%#����$<��+�#��$�� �8$�& �����!�����'�(�@����$�������D<�!�������& �����!������'�(�)�����)�$�-�2*32
)
���-�	
2�)�A�( �$���9DGK&KJGC�

�-�1 ������%�

1���� ����"�#��$��%�' � '�<�!�� ���?�!� �%#����$<��+�#��$�� �3�����'�(�� � !���$�!%@)�!�$<��+��$ 5 ��$�-�;

���$���' ��!#��$��� $����� ���B�� ��1���� �� ��"�#��$�� �' � '�<�!�� ���?�!� �%#����$<��+�#��$�� �3�����'�(�
 � !���$�!%@)�!�$<��+��$ 5 ��$�-��-

�-���$�?� � � )�' �����+ $� � �����������%#�� ��'+�$�?���#� �������! ���!�� �

(��� ����������$�����$��� ����(�$'�8$' ���$�� �����$�����' ��!#��$��� $����� ���B�� ��1���� �� ��"�#��$�� �' 
 '�<�!�� ���?�!� �%#����$<��+�#��$�� �����'�(�� � !���$�!%@;

(���' � �+�$��� �?��$������$�( ��' �(�! +�$�?���)�(�! '�� !�������' �����+ $����������?��'�(�B��$ �
� ?��$?����%�' ��+�� + $��� ��� /$�����������$<��+�#��$�� ����' �!�+�$�!�#���8$�? !������� ?���$��-

=-�� �����+ $����G /$�������0$<��+�#��$�� )�8$�!�+�$�!����$�?� ����C!�$�+� �)���$�?� ����F�$�$# ������
�������%#�� ��'+�$�?���#� �������! ��$� � ?�� )�8$�? + ?�����������$��������
)�(��' � �+�$��+ !�$�?+���' �� ���B�� 
�����$�����' ��!#��$���������-

�-�� �����+ $����1����?��!%����1�!������ �

8$�!�+�$�!��� �����+ $����G /$�������0$<��+�#��$�� )�(��� �< !#��$��? ����' ��$'�!������?����?��!��' 
' B(����� ���?�!� �%#����$<��+�#��$�� �8$�& �����!�����'�(��8$�!�� ?��$' � �!���$'�!��������$��$���C���� $ 
� 3C���� �;

(���?������!�� !��� �)��� ��!��� �����'�? +�$�� ��'�� ����?����?��! �(�B:$'�' B(����� ��?�!� �%#��
�$<��+�#��$�� )��$!��B:$'�3� �8$�������+���' ���!�%���?����?��! �8$�+�'���?�����������(��8$��$�����$�?� ������F�$�$# ���
�����$ ������(�$'�<�$�$#�� ���! ?����-


-���$�����B�� �����! ?�����' �� ���B�� ������$�����' ��!#��$��$�+�$���B���? ���$ �8$�?��!�$��� �����+ $�����
G /$�������0$<��+�#��$�� -

*-�1 ������%�9��%�:� ��A�( �$�����$�-�

�'�$�*�+���� ��22
��������(�� ����������� ������ !������'�� !���
����$<��+���B%����?�!� �%#���8$�& �����!�����'�(�������+ !�$�?+������ ���B%�������@����$�������D<�!�������& �����!��
���'�(�)��22
)�$�-��	3�
)����-���
�-
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��$��������?����� 5 !��%������ B $� ��/��%�:���? ���$ �8$�?��!�$��'����4�?�� �0�(()����+3(�! ���+3+�$�?���-

���+3+�$�?��� �
������
����

��$���? +$ �B%�

��$�?��������$?��������������!�+�$�!�#����� ��%����1$�����

��$�?����� !�$�+� � 	�������#�#

��$�?�����<�$�$# ��� 1�������(������=�



��

�����������	
����
������
����������������

��	����
 �	���������3
 ������	�4����
��4����	��
��.����	
 �	
��	�����

1�!� ��� ���$<��+�#��$��%�8$��$� �B%�$���! ��$# �<�#%�' �<��+�� ��� ?��? �����$<��+�#��$�� ����' �!�+�$�!�#��
�� �+ '������!�������)�!�$?�' �:$'������+�$����!��������'� ����$��'�$�!�+��$ $� � �' ���B%��� �' B(���%���
�+�$ -�H$�'�+ $����!��������?!��������$!�����������! ?�����' � '�<�!�� ���?�!� �%#����$<��+�#��$�� �!�$?�%�8$
��$ � �����'�?��B�#���<� !%� ��� �?��$ �����?������ ��'� �������!�$?����#��$������! �%# $�����' ��!! ?�� � ���%���
��� �%����$<��+�#� ��'�$�������� !�)�+�B  )���/�( )�B�$ ����� E�� ������� ��$��%#��!������� -

G �+ $���� 3!������@�? +$�<�!%��+�� + $��� ����������B�� ��� /$�����������$<��+�#��$�� ����' �!�+�$�!�#���8$
?!������?����%�����!! ?�������� ������$<��+�#� )�?��+��%����� ?� !������� $�����' $����� ��!�������%)�'�( �?���� �
!�������%������$�(�?��!%)����'�#������� �����)�?�?#�$ ����'����������8$�� �!����������!�(���B�#��)��� !�+����!�$? �(�� ����
�� B �(�� ��+��� $�����!������� -�C3!�������� �� B�$�%���$��%�<��+%�' ����+�(�� ���(���������!������� ������ ?���$ 
!� �� ��( �?��$����� � !���$�! ��� ���� !� ���������+�$������!��������3����'�!#� ��' �!��� )�!�� !#������' ������+�$��
!��������+������������
�����7	��+�����7	�������������+����)��� � ����' ����%����?��!%����!����)����<�!�)�?!�������
 �!-�)����+�(�� ���� � ����!�� ����<�?��!� �� �'�� !��8$�<��+%� � !���$�!%)�' B(����� ��+�B�!��)�� �������)
!�� ���<� �����!�$ +������<� �)�+�' �$�B�� ��8$(%#%+:$����������?��!���� 5��$' � ���!��(��%#������$��$�����' �!� �#� -

0+�� + $��� ��� /$�����������$<��+�#��$�� ����' �!�+�$�!�#���8$�?!��������+�(%��������� B �(%����(��������
!������� ��� ?���$ ��$�$�( ���' !(���' �' B(����� ����$<��?���!�����)�8$����+����:$')�'���� ���$?����#������!������� 
!��� /$�!��� ?� !��(%�����?������ ���!! ?�����! �%# $�������������+�$����!�������)�?��!���8$�<��+%� � !���$�!%-

H$����'�(�)��$<��+���B�� ���$?����#������' �!�����%���8$! ����!��! � �'�$�?�?� +���������� !��)����!��:$'�3? 
8$��! ?��?!��� !/���+ $� � �������'�? � 3������+�' '�!�� )�$�+%����?��#������' ���!���8$�������� !�����$�:$'�8$
�� B $��!�<���' ��
�-�� ��? + $ �)����<�?��� ���B�� ��$�+�� ����� !� 3������8$�'�+ $�����?����%������ B $# ��8$
0$� �$ �������$!���� ����+�B  ��� �#%���)���� �������' ����%)�� ��� �������!�$ +������< ���)�! ����+���� $�+�� 
�� � �' ����%����+�$�+ $� ��� �$������-

>(:$'��$�!���!� ��' ����$� �������<��$'�<�$�$#�� �+���+����'�$�'�$�#������?��$?���B%��)�' !:��'�$����!%���'�$
��� ���������!�$�#��$��)����! ? � �' ��$<��+���B�� �8$�'�+ $����!��������$�����?!/�+���� ? $#����?����#���(�B:$'
!�$? �(�� ��(���������!������� ����$�����!�� ��$������� /$�������'������ �����?������ ���!! ?�����! �%# $�������
�����+�$����!�����������#%���-�>?�< �)�8$�!��?�+ $���� < !�����!�$<��+��� B $# ��8$�0$� �$ �)��$?����#��� �!������� �? 
���? �B%�� �� $����+�����!)�' (�$?:$'�3� �'����� �! � �'�$�+ '�!�$%-

��%���
���=����> 
��������#��#����������
����?

�$<��?���!������$<��+�#��$��%����' �!�+�$�!�#���?��' B(�����%����$?����#������' �!�����%;

���?��' �?�$ ��� �8$�� �������+ � �!������� ����! � �' ��+�� + $��� ���� /$�����������$<��+�#��$�� ����' 
!�+�$�!�#��;

$ �'����� ��!�'������� ��?����(3$��+���(�'�$�'�+ $����!������������ ���B%��� �$������� /$��������$<��+�#��$�� 
���� �?�?� $#��+ ��' ����' �%��� �' �+�$�� + $��!�������;

�� �%��� ���$?�<�!� $�%���� �?�$�������'�$��$?����#��� �' �!�����%�8$�'�+ $���������B%����� /$�����������$<��+�#��$�� 
���' �!�+�$�!�#��;

�!! ?���?!%B������! �%# $��������(������ ������+�$������!�����������$��$� �+ '����+�E���! �����< ��� �' �$��� 
� /$��������$<��+�#��$�� ����' �!�+�$�!�#��-
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����?

 5��$' � ��'�+ $������' ������B�� ���� /$�����������$<��+�#��$�� ����' �!�+�$�!�#���8$��$?����#��� �!������� ��� 
#%���)�!� �� � ��! � ����' �? �(�!��� � !���$�! �'�$����� ��(�B������������! ?�����$?����#��;

 5� �� $#����B���(%)��!�+����%�8$�!�'�������� !� ����' ��$<��+���B�� ���?�?� +������������ !���'�$�#��%;

�+���!�� ���$?����#������!������� �'�$����'�(��8$�� ���B�� ��+���+���������� !� ��$� �$�#��$�� �! ����'� ��
?!��������B�� ��� /$����������'������ �� $�������� E�� ��������+�(�� �������+�$������!�������;

!�$��� $��B�� ��' �!%�� �<�!������' �' !�B� ���$ ! ?��%#����+�� + $�%����� /$�����������$<��+�#��$�� ����' 
!�+�$�!�#���8$��!��(���� ���$?����#������!������� )�!�$? �(%���������+�$������!�����������$�����!�� ��+�E���! ����'������ -

������� #��$������

�� �� ��?��#�������$<��+�#��$���!�������)����� E�� �����(�����<�!�� �������+�$������$�#��$�������?������ �
�!! ?�������� �����(������ �!������� �$�#��$�� �����$�( �?�� �� $������#��+ +�����?�!� �%#������$��+�� + $��� �
$������� /$��������$<��+�#��$�� ����' �!�+�$�!�#��-

������� ��%����@���?

� ���B�� ��8$�(���+�' ���$���'� ���������! �%# $�����' ��!! ?�����$<��+�#������!�$����$# ����$��$� �+ '���
$������� /$��������$<��+�#��$�� )�?��#��$������' ����'�?��$#%)�8$�? '�����$?����#������' �!�����%����' ����'�+�!����;

�$<��+���B�� �����������$?����#������' �!�����%�'�$����'�(��������$?<��+�� ������8$���!����@��+�����$#����
?�!� �%#����$<��+�#��$�� )�8$�! $�� �����!��( �������� �� $����! �%# $���<� !%� ��!�+�$��%#�;

��!/�'�� ���$ �����%#���'������ �8$�� ��$?����#��� �' �!�����%��� ����'�( �;

'�������B�� ��� B����������'��(�B����$�#��$��;

<�!������ �)�8+��$%�%#�� ��!����%#�������� ����(��%#����!! ?���������$<��+�#���������? �(�!��� ��� ?��� �' �!%�� 
�$?����#��� �!������� ;

�?������ ���!! ?�������� ����� �?��$ ����'�$�?��%�$%��� ����(������ �!������� ��� ����'�( �����$��$� �+ '���
0$� �$ �����;

?����� �����'�����' ��� �%��� ���� �?�$�������'�$��$?����#��� �' �!�����%�8$�'�+ $����� /$�����������$<��+�#��$�� 
���' �!�+�$�!�#��-

�
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����������	9�	�	��������)�����	������
��
���0�8$�?!�����' � �+�$%����?���������������������� /$�����������$<��+�#��$�� 
���' �!�+�$�!�#���8$�����$�B�� �����<�$!#��$�� ���$?����#������!������� ;

 ������� ��� ����������!� ����$��+���( �!�$ 5 �� < ������ ������/�(�� ��'������%���!�� !#������������� !�������
��/�( ���;

 ������� ������+�� + $��� ���!� ����$��+���( �� < ������ ������ ?��� ��? �(�!������'�$�'�+ $����!�������
 � !���$�! -
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!� �� ��? !#� �� 3!�����%�8$�!�'�����������%#������'+�$�?���#� �������! �! $���� �' �?� !������� )�?��!�$��!%� ��
(��<��!���'�$�� �����$�( ��$�#��$��������! ? ����' ��+�� + $��� ���� /$�����������$<��+�#��$�� ����' �!�+�$�!�#��
8$��$?����#��� �!������� ;

!� �� ��� $�������' �'�������B�� ��������+�$������!�������;

!� �� ��' �! $�� �+����+ '���8$����$!���� � ��$?����#���!������� ��� �#%����!�� 5��$' � ��������� �����%�8$����� 
��!����%#�� ����'�( �;

!� �� ����$!� ����' ��!! ?������!����0$� �$ ��8$����� �������� !�� ������! -

������������������%�#���B�C�&�=����#��*77+D?

�!�����B�� ��!�'������� ��?����(�8$�?!������+�� + $�%����? �(�!������' � 3!�����%;

 ������� ������������ ��������+ ����' ��$<��+���B�� ����$?����#������!������� �' ����� �$�( � � �� $���
!� �� ��?��#�������$<��+�#��$���!���������$�!;

 ������� �����$�����' ��!#��$����������� �� $�������� E�� �������+�$������!�������)�'�������B�� ��(��������
!������� �����?������ ���!! ?�������� � ����$��$� �+ '����0$� �$ �����;

!� �� ��� $�������' �'�������B�� ��������+�$������!�������;

�?������ ���!! ?��������0$� �$ ��������� # ����$�#��$��%�0$���$ ��� $�������� ��$?����#��� �' �!�����%�'�$�#��%;

!� �� ����$!� ����' ��!! ?������!����0$� �$ ��8$����� �������� !�� ������! ;

?�������)�' B(����� ������+�� + $��� ��!�+��$ $� ����' ���B%��� ����� !������10�0�D6���� 5��$' � �����
8$���� �'�+ $����� �!�������;

' B(����� ������+�� + $��� ��������+ ����' � '�!�#� �����$?����� )��$!��?�(����'�?��$#%)���?� !�����������'�$
�$?����#��� �!������� ;

!� �� ����B ����' �'�� ��� ������+�$������!��������+���������+����;

!� �� ��������� !���"�#��$�� �������� ���� 5��$' � ����$' ����? �(�!�������$<��+�#��$�� �'������ )��� ?��� 
������#� �-

����������������������#�B�C�&�=����#��*727D?

!� �� ��?��#�������$<��+�#��$���!���������$� ����;

!� �� ������������� � !���$�!����!�+�$��%#�����!������� ;

!� �� ��� $�������+�����' �'�������B�� ��������+�$������!�������-

������&�������%����� &0��#�&���#��*727?

�?������ ���!! ?�����' ���$������������!�� ���������?�!��� ����? �(�!��� �' � 3!�����%����$��$<��+���B�� �
�$� ����%���?�?� +�����$�#��$���' �������� !�)�+�B  )���/�( )�� ��� )�?�?� +����� '�������3�������<�!�������������$?����#��
' �!�����%�����$� ���� ���! ?�����8$�?�?� + � ��$<��+�#��$�� � ���� $ ���������� �'�$�'�+ $��-
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Nr. 
d/o 

Obiectivele ���������	�
������
� Termenul de 
realizare 

������������	����
������� 

1. 2. 3. 4. 5. 
�������	���
��
��
� 

  
Realizarea în volum 
deplin a drepturilor 
���������	
����
������
�

���	
�
�������

���	�����e prin 
intermediul noilor 
tehnologii 
���	
�
��	�
����

��
��	�

��������
�

����
���������������

�����������	
���������
��
����
��	������� 

 
a) 
�
���
�����	��	���

�
��
�
�����
������
��������
����
�	


�
����

implementarea serviciilor de e-�����
�  
 
b) elaborarea����
�
	�

�
�
programelor de informatizare a 
�����������	
������

����
��	
���������
����

�����	�����
��
�����
�������

���	
�
��	�
�������

������ 
 
c) ��
�	


�
�������������

�
�
��
���������
��������
�	
��

��������
���

�
���
��
����
�
��	������������

���

di���
���

�
��
�	
��	
������

������
asigurarea accesului la ele prin 
intermediul Internetului 
 
d) crearea în cadrul Ministerului 
Culturii a Centrului de e-�����
�����
dotarea acestuia cu computere. 

 
2005 

 
 
 

2005            
 
 

 
 
 

2005-2007    
 
 
 
 
 

 
2005 

 

 
�������
��������
����
��	
��������

�������

��������������	�
��� 
 
 
�������
��������
�����������������

din domeniul culturii 
 
 
 
 
Ministerul Culturii,  Ministerul 
�

���	
��
��	
�����

�	�����
����	
���
��	
���������


�������

�iei  publice locale,  
Departamentul  Tehnologii  
���	
�
��	�
��� 
 
Ministerul Culturii 
 

   
e) crearea în biblioteci a punctelor  de 
acces public la  Internet 
 
 
f) �
�

�
���
����������	
�
��	�
��
cultural integrat 
 
 
 
 
 
 
g) crearea centrelor multimedia în 
biblioteci 
 

 
2005-2010 

 
 
 

2005-2010 
 
 
 
 
 
 
 

2005-2010 
 

 
�������
��������
�����
��	
���������


�������

���������������	�
�����

sectorul privat  
 
Ministerul Culturii,  Ministerul  
�

���	
��
��	
�����

�	�����
����	
������

�
��������

����	�	��������	
�
�ionale,  

��	
���������
�������

������

���������	�
����������������������
domeniul culturii   
 
Ministerul Culturii,  Ministerul  
�

���	
��
��	
�����

�	�����
����	
���
��	
���������

�������

���������������	�
�����

����	
����
��
��������������������

domeniul culturii  

  
Informatizarea  
����
	
������������	
����

�����
�������	��	�
����

transformarea lor în 

��	
�����	
�
����
��

�	���������
���	
�
��	�
�������

����
��
�

���������������

����
������������

�����
����	�������� 

 
a) �	�

�
������������	
���������
� ���
�������	
�

�	�
�����������
�����

�	�����
������������
���������
���
 
 
 
b) asigurarea accesului gratuit la 
����
��������
�
���
�
��
��	�
������

����

����
���	
������������������������
� 

 
2005-2007  

 
 
 

 
2005-2007 

 
�������
��������
����
��	
���������

�������

�iei  publice locale,  
����	
����
��
���������������������

domeniul culturii   
 
Ministerul Culturii, Ministerul  
�

���	
��
��	
����

�	�����
����	
��
��	
��������


�������

��������������	�
����

����	
����
��
��������������������

domeniul culturii  

 



��

�����������	
����
������
����������������

1. 2. 3. 4. 5.

c) extinderea proiectului SIBIMOL în
toate bibliotecile ��
��

d)  extinderea volumului de servicii
digitale, oferite de institu��������
cultur�

e) crearea portalului electronic al
comunit����	
������

��

2005-2010

2005-2010

2008-2010

Ministerul Culturii, autorit�����
administra��������������	�
���
institu�����������	������������
��

Ministerul Culturii, institu�����
din domeniul culturii

Ministerul Culturii, institu�����
din domeniul culturii

Digitalizarea
patrimoniului cultural
���
�����
�
�����audio-
vizual na��	�
�

a) crearea Centrului na��	�
����
digitalizare a patrimoniului cultural

b) crearea Centrului mobil de
digitalizare a patrimoniului cultural

2005-2007

2008-2010

Ministerul Culturii, institu�����
din domeniul culturii

Ministerul Culturii, institu�����
din domeniul culturii

c) crearea bazelor de date ale
patrimoniului cultural mobil �����	���

d) crearea Bibliotecii Na��	�
��
Digitale

e) dotarea Bibliotecii Na��	�
�����
echipamente de digitalizare

f) dotarea muzeelor na��	�
�����
echipamente de digitalizare

g) digitalizarea celor mai valoroase
opere din domeniul cinematografiei ��
muzicii ����
���
�

�
�
����	



2005-2007

2005-2007

2005-2007

2005-2010

2005-2010

Ministerul Culturii, institu�����
din domeniul culturii

Ministerul Culturii, bibliotecile

Ministerul Culturii, sectorul
privat

Ministerul Culturii

Ministerul Culturii

a) plasarea în Internet a informa����
despre cultura Republicii Moldova în
limbile de circula��������
�
��	�
��

2005-2010 Ministerul Culturii, institu�����
din domeniul culturii

Asigurarea accesului
liber a persoanelor din
str�����
����
��
�	
���
culturale ale Moldovei
prin intermediul
Internetului

b) promovarea prin Internet a traseelor
turistice, bazate pe monumentele
culturale de importan�����	������

c) crearea galeriilor de art������ ���
�
în Internet

2005-2010

2005-2010

Departamentul Turismului,
Ministerul Culturii, autorit�����
administra��������������	�
���
institu�����������	������������
��

Institu�����������	������
culturii

Sporirea gradului de
preg���
��

personalului din
institu��������������
�
în domeniul
tehnologiilor
informa��	�
��������
comunica���

a) dotarea institu����	
����������� ��
din domeniul culturii cu computere

b) actualizarea curriculumului din
înv���� �����

������

c) elaborarea ������������

�

programelor de instruire, inclusiv la
distan��������
��
��
!
��������������������
de cultur�

d) extinderea proiectului „"�	
�
���
Biblioteconomie”

2005-2007

2005-2006

2005-2010

2005-2010

Ministerul Culturii, autorit�����
administra��������������	�
���
institu�����������	������
culturii,
sectorul privat

Ministerul Culturii, Ministerul
Educa����� institu���������
domeniul culturii

Ministerul Culturii, Ministerul
Educa����� institu���������
domeniul culturii

Ministerul Culturii, autorit�����
administra��������������	�
���
bibliotecile, sectorul privat
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��$�?� � � )�' �����+ $� � 
��!�$<��+���?� ��

��� � '�$#��������$ ���
���+%����+�$-��/���$%�

����+%����+�$-��%�#�
���$?������ 5 !���(�����G>.A%�%�B��

�>!�' +���' �J���$# ������'�( �
��$?������& !���������'��A/-�&�?$�!�

������� !��"�#��$��%)�8$�!�+�$�!����� �������� !��'�$�#��%)���!� �B%����!� �� ��1�?� +�����0$� �������
������� !�����0$<��+���B�� �'�$����'�(��.�10�0�D6-���B��?�?� +����)��+���?��%����������� !��"�#��$��%
�� �-��=3�
32��)�(��!�$#�$ �!��������� � !���$�!�!�� !��(������������������� !�����'�$����'�(�-�����������(�
��� ��<��!�$?�����)����$�0$� �$ �)�'�$����! �������� !%)��$!��?�(�' ����'�+�!����-�1�?� +���(���$!��' �'�!�+ $� ���
�$<��+�#���� �?������ � !���$�!�!�� )����! � � )�(���<�� 5� '��� �8$����! ���!������ -�>!�+�'�� ��������+ ���
��!�� ����10�0�D6�? �(��<�! ��������)�'�$�!�$�������� !�����-

� $����' <�$���(�� ��?�?� +����)� ?� �$ (�� �' ��$� <����!�+�$�

������$�?� �������������?%��?���� �8$�+�'��� ����(�!����' �!�<�$�$#�� ������� !���������!�$ !��� �����0$� �$ �
����B ��! $���� ���10�0�D6�' ����������� !��"�#��$��%-

������$�?� � � )�' �����+ $� � )��������%#�� ������! ���!�� )�>!�' +���' �J���$# ������'�( �)���$?�����
& !��������

3 ?%��?���� ������!���� ��?� !�����������8$��������� �' ���!����� �10�0�D6;

3 ?%��?���� �������� !�� �!��� �%�����0$� �$ ����� !/���+ $��' ��!! ?����10�0�D6-

6�:$'�8$�!�$?�' ��� �<������!%�10�0�D6� ?� � 5�� +�' �$ ! ?���' B(���%���� !�$�+�! )�?�!��� ����!������� 
��#%����$��?�� )�����?%������!���#���!��(����!� �� ���! ?����?�?� +)�!�� � ?� �8$�!�$!��'�$#%�!��������+����1>6G@)
��$?���' ��� � '�$� � �& �����!������'�(�)�'��4��'�+���4���$�$)�!�� ��� �!����� !��(��+�� + $��� ��� /$���������
�$<��+�#��$�� ����!�+�$�!�#��$�� �8$�?�?� +���' �8$(%#%+:$�-

����;����%��#��
������
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�-���� B $����& ����+ $�� ?� � ��������8$�?!������ �� + $�%���������!������%#����)�+�'�����' �<��+�� ���
�����B�� ���+�E���! ���� 5������ ��� ����( $�� �' ����' ? �(�� ���$<��+�#��$��%����� ?������� ��<�$'�����' �!��� )
��#�$�� �' �!%�� �������� !�� �?����'�$�� ���$�?� ��������������)�!��� ?� !��� ���� ( ' ������& ����+ $������!�
���(�� ����+�E���! � � 5������ ��� ��� ��$?����#�����������! )������������$���'�$�����$�?� ������F�$�$# �������& �����!��
���'�(��$�-��=�'�$���������� ���������$�������D<�!���)�$�-�
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�-����$?������ ��+�E���! ���� 5������ ��� ����( $�� �' �����!��'�� ��? �(�!�������$<��+�#��$�� ����� ?������� �
<�$'�����' �!��� �!�$��������%�' �!%�� �������� !�� ?� �������B��%�' �����!�����==����6 ����!�����(�� ����������� !�
$�-��
*37000�'�$��*�$�� +��� ��22�����$�������D<�!�������& �����!������'�(�)�$�-��)��22
�-

�-��4 $������ �+�E���! ���� 5������ ��� ����������'���? �!�$?����� �'�$���%#�� �' ����� �?��$ �<�B�! ����E���'�! )
� $�����!��'�� ��? �(�!������!�$��������%-

�-=���?����? �(�!������? �?����� �� �� �<� !�� �����' �? �(�!���� � ��$'�'�$�!/ ���� ��� �+ '���� �� ��< � $� 
? �(�!�������� ?���)�8$���B��'%������' �? �+%��� +�$ ��� ��+�$!���� �?��$ �����$�� $�� �8$��� ?��� ��? �(�!�����
8$�!��B%)�' <��!%���� $�����?����%��� �?�!��� �' �?���)����!���� ��!�$?�+���� ���)�� ����#������� 8$$��� �
�$?���+ $� ����' �+�$!%)�!/ ���� ���' �� �� � �!-�)�����8$����?���! ?�����3�!�$<��+�$��+���( ��������!:$'�����< � 
����� #���� �����$�B�� -

�-��6�?���? �(�!�������� ?��� �' �!%�� �������� !�)��� !�+���5 � ��������< � �����! ?� ��? �?����� ?!����$
��'�$���'�� !��������������� !������? �!���'�$ �B%�!����$�?� ����C!�$�+� �-
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�G�5 � ��������< � �� $����? �(�!��� ��� ?��� �? �����+�'�<�!��� ���'�!�8$�+�'���?��������8$�' � $' $#%�' 
$�( �����$<��#� �-
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��+ $B�� ����+�� �' ����8$�� ���$' ��)�����$�B�#��)���� �� �?��$ �E���'�! �?�$�� 5 !���� �!�$<��+�!���B ���
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=-����E���! � � 5������ ��� �? ��!�+�� �B%����!�$����' ?!/�?�8$�?��'�(�B��$�� �G� B�� �� ��' �1����� $���
 (�' $#�� 5 !��%����' �!�?%-������B�� ��+�E���! ���� 5������ ��� �'�$�!�?� �� �<%�%�' ��$ � ���� ������%���
!�$������ B�� �����$��? ��'+�� -

=-����E���! � � 5������ ��� ����( $�� �' ������ ?��� ��? �(�!�������$<��+�#��$�� ����� ?������� ��<�$'�����' 
!��� �' �!%�� �������� !��? ������B �B%�8$�!�� ?��$' � �!��' (�B���( $������������!/ ���� ��������������� $�����$��
���$�<�!���!��' ���� � ��!/ ���� ������� �����!�� �������$ �� �!�$<��+�!��?�<�!�#� �� !�$�+�! ���!/ ���� ��������� ��� -
C������� �)�������� ����� 5 !���� ��' (�B�����' �( $���������!/ ���� ���� �+�E���! � 5������ ��� �? � < !�� �B%
!�$<��+��� ( ' ������& ����+ $������!�����(�� ����+�E���! � � 5������ ��� ������������$���'�$�����$�?� �����
F�$�$# ����$�-��=�'�$���������� �����-

� (�B � �' �( $���������!/ ���� ����� �+�E���! ���� 5������ ��� �? �8$��!+ ?!�' �!%�� ��$?����#� ����? ��� B�$�%
� $����������� ���$�?� ��������������������$�?� ������F�$�$# ����8$�+�'���?�������-

=-=�4 $������ �8$!�?�� �� ����!��?����$����)�?����+ $���������+�� � ��� (%B�� �8$�' (�B)�����<�������B�� �$�+��
'��%��� ��� ������������ ��+�'�<�!%������� ?� !��( ����' (�B-���'�<�!�� ��' (�B������ ����!��?����$�����? 
 < !�� �B%�8$�+�'���?��������' ���$�?� ����F�$�$# ���-

=-���/ ���� ��� �'�$�!�$����� � 5������ ��� �? � < !�� �B%�8$���+����?��'�������' �+�E���! ��%$ ����� �!�$���
�� B�� �����8$�?���!�%�!�$<��+���� �!��(���+������' ?��$�#��� ��� (%B�� �8$�' (�B-�1�+��' �!/ ���� ���$������ 
' �%���?�+��' �( $��������' (�B����-

=-
���E���! � � 5������ ��� ���#�$�� �' ������ ?��� ��? �(�!������' �������� !��? ������B �B%�� $����

3 � ������� ��!�+�� + $���%���� �?�$��������$�� $���8$����! ?���' ��� ?��� ���? �(�!������$�+�$���B�� )
!�$<��+��!� ����$��+���( �8$�(����� )�?������� ����?����+ $� � �� $����!�$'�!%�������$?����#������? �!���'�$ �B%
!������$���� ���/�!�?�� ����;

3 �E�������+�� ���������� +� � ���$��E�#�����8$�!�$'�#��� �� ��?��#� ��8$�(����� ;

3 � +�$ ��� ��+�$!�����!�%��������$ ��������)��$��E�#��� $���� < !���� ���$�����!�%��;

3 !�$�����#��� ������� �����?����%������?�!��� �' �?����!�$<��+�6 ������� �������?����%������?�!��� �� ��$��
� ?� !��(;

3 !/ ���� ���!�� $� ����!/ ���� ���' �� �� )��< � $� ��� ?�%����? �(�!�����)��$!��B:$'��!/�B�#���' �!��� ;

3 �!�� ��� ��!/ ���� ������$ �?������ �!�����!�#������ ��� ;

3 !�$?���'�� ����B ��� /$�!�3+�� ���� -

=-*��/ ���� ��� �� $����� ������� ��+�$!���$��(���' �%���
�����?��%�'�$�( $�����)�8$�!�$<��+���� �!����$!�����
'�$�9��%�:� ��A�( �$�����$�-�=���'�$�=��+���� �������������(�� ����+�E���� ��?�����������$��E�#�����'�$���+���� 
��� ��� ��� �?< � ��?�!��� @-

=-	�1 �?����� �� �!%��$?����#��� �?�$��8$�'� ���?%������B B �+�E���! � 5������ ��� �!�$<��+����$ �� �����������'�$
��$!����=-
������ B $������& ����+ $��!��!�$'�#������? ��'����������!� '����� �� $����������+%�<����������? �(�!�����
���!/ ���� ������!������ -
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�-��0$?����#��� �?����'�$�� ��� B�$�%���$�?� ���������������' (�B � �' �( $���������!/ ���� ���� �+�E���! 
 5������ ��� ��8$�
� 5 +���� ��8$�� �+ $���?������#�)�? +$�� �' �!�$'�!%�������!�$�������3� <�������+����� �!�
�$ 5 � �� ?� !��( -

6������ !����' �' (�B�? ��$ 5 �B%�

• $���� 5���!���(%���	 5-;

• �!� � �� ��?����( )�$��+���( )��!��'���� � �!-�!�� �������B �B%�!�$?������ ����������B�� ��+�E���! ���
 5������ ��� �3�� 5-;

• !��!�� � ����?��? � �' �( $�������< � $� ���������� ?� !��(�' �+�E���! � 5������ ��� ;

• !��!�� � �!/ ���� ������� $����<� !�� �����!���������$ ��-

�-��D�'�$ �����+����)��%?��%���)���%#���+�E���! �����%$ �������!�$��������?������ ?� !�%����'�?!����$ ��' �!�?%
? � < !�� �B%�8$�!�$<��+���� �!���& ����� �' � < !���� ����� ��#��$�����' �!�?%�8$� !�$�+���$�#��$��%���& �����!��
���'�(�@)�������� ����$�9��%�:� ��A�( �$�����$�-�	*��'�$��
-��-2�-

�-=��C(�' $#��!�$�����%���?��? �����!�+���� ���������B�� ������? � < !�� �B%�8$�!�$<��+���� �!���0$?���!#��$ �
���(�$'� (�' $#��!�$�����%�8$��$?����#��� ������! @��������%����$�D�'�$�$�-�

�'�$�2��!��+��� ��22*������$�?� �����
F�$�$# ���-

�-����� ��' �? �+%����(�$'� 5 !���� ��' (�B������ $����+�E���! � ��%$ ���� 5������ ��� ��?� !��� ��? 
�� B�$�%�8$�+�'���?����������$�?� ������F�$�$# ���������$�?� ��������������-

�-
�& ?��$?�������� �����(�$'�!�� !����'�$ ��?������������5 �������� ?� !��� ���� B $������& ����+ $��? 
��$ �� �? �+��� �?�$�������' �!�$'�! � �����$?����#���������+�$�?� ������' �� ?���)�!�� ������%�' (�B � �' 
( $���������!/ ���� ���� �������� ?� !��(�' �+�E���! �?� !��� -

�-*��� B $����& ����+ $�� ?� �(��������:$%����=��' ! +��� �����-

	��
���"

���#������"



   �

                                                                    ������
��
�����������
�����

 



 �

�����������	
����
������
����������������

• � ����A����.���
;
������ &

• � ����A���
������&

• � ����A��%����%���&

�B2D�� ����A����.���
;
������ &��� �!����� !��8$� ��?���� ���$��%���������� ��������'�!�+ $� �������?�%������B�
+�$�� + $�������� ����(����!�� !#�����-

�B*D�� ����A���
������&�� <� !�%��� B $#�����+��!�� ��<�$'�����' �������� !%�8$�'�+ $?��$ ��%$ �?!%)�!�$<��+
�0$?���!#��$���!�����(�� ���� (�' $#��!�$�����%�8$��$?����#��� ������! @)�������� �' ���$�?� ����F�$�$# �������& �����!��
���'�(�����2��!�-��22*-

�B3D�� ����A��%����%���&��� �!����� !��!�� !��� �)��� ��!��� ������$���B�� ��'�� ���� (�' $# ���� ����( ���
!�$����� )�� < ���������' B(����� ��!�� !#�����)�!�$<��+�! ��$# ����?������� �' �!%�� �� �����+ $����1����?��!%���
1�!������ ����& �����!������'�(�-


��"�4"�� ����A���
���A���
��? � < !�� �B%�8$�?�?� +�+�$����?�������+���B��-�C(�' $#��8$�?�?� +�����+���B��
(��!����$' ����� � � + $� � �' ��' $��<�!�� ����$��%#�����' � (�' $#%����(���?������� $ ��� ��<��+���� ���
����B�� �' � (�' $#%�?�+��%�����$'�(�'���%���!�� !#�����-


��"�)"������A����
���$��
����� $���� (�' $#��!�� !#������?�$����+%���� � �

•  5�!����� �)���� !��(���� ������� $���'�$ ���$<��+�#� �;

• �����B�� ���$��%#������$�<��+�B�� �' � (�' $#%;

• !�+����������� ���$��%#�����' � (�' $#%���!�� !#� ��!��! � �' �!�$? �(�� ����' �8+���+��;

• !�$��$����� ��8$� (�' $#��!�� !#� �-


��"�5"�������� !���� ������#�?

• ?%�?����� �?!%���������+�'������ �' � (�' $#%)�#�$:$'�!�$��' �?��������������� !��)�?� !�<�!�������$�B%������
?���!������<�$'���������?����%� 5�!����� ������� $���'�$ �� (�' $# ��!�� !#� �)�'���!�� �$��? ��<�%�8$�!�$���B�! � �!�
0$?���!#��$ ���� B $�%;

• ?%��$!��'%�8$�'�!�+ $��#���' � (�' $#%���:���$'�!������������������)�!:������$'�!������?����+ $����;

• ?%�?����� �?!%�� �+ $���' ��%?���� ���'�!�+ $� ����8$�!�� !#��;

• ?%� < !�� B ��  (����� ��'�!�+ $� ���)�<���?�$'�!� <�!� $#��������#��' ���$�?� ����F�$�$# �������& �����!��
���'�(�;

• ?%��$���'�!%�$��+���( �' � ��+�$�� ���'�!�+ $� �������?%�'�$�+���( �$ !�$�?!�� )�������#��
�'�+ $?��$ ������+�'���' �!��!���� �?������$'�3? �' �����$���<�$'�����8$�!�$<��+���� �!��?��������?���� ����+ $���
' �����$�B�� ����<�$!#��$�� ����������� !��;

• ?%����' !�B������(�������������B�� ��'�!�+ $� ���� ��+�$�� �'�$�<�$')�� ?� !�:$'�� ��?��#���8$�(����� -


��"�+"���%�
�%������������ $��������$�B�� ��!�� !�%��� (�' $# ��!�� !#� ��' �������� !%��������%
�'+�$�?���#���������� !��-
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��"�6"���$�������� ?� !�%����$��+ �������! ��$# ����' �����$�B�� ��� (�' $# ��!�� !#������ ?� ����������? �(�!�����
?� !����B������������� !��-


��"�/"��� B $���0$?���!#��$ �� �� + $� �B%�+�'���' �����$�B�� ��� (�' $# ���� ����( ���!�� !#�����)�!�� 
�$!��' ���+%���� � �������

• ���+�� ��'�!�+ $� ���

• C(�' $#�����+��%��������%�

• C(�' $#���$'�(�'���%

• � !����� �����?!��� � ��'�$� (�' $#%�� ��+�$�� �����'�!�+ $� ���

• 4 ��<�!�� ����$( $���� � ���!�� !#�����

• ��$?����� ��(�������<�$'����
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�#����
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��/�(�?��!�$�#��$��)�'�!%��! ?� �����(�$�'�$�!�� !#��� ����'�#��$�� ��� �������� !���� ?� !��( )�'�$�'�$�#���?���'�!%
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' �C(�' $#%������ !#�����-


��"�*/"�����& !�� ��� ������� �������'�? �' �!%�� �!�����������$�' � ������ �������� �' � ��!%�#����)��
�����!�#�����������! ������� �'�!�+ $� ����<�! �?�����'��(�B��� �? �<�! �8$���B���� ( ' ������� ��?��#� ��8$�(����� )
���(����� ��� �!�����B��%)�8$�<�$!#� �' �!��?����� # �)���:$'�3? �8$�!��!���(����� ��+�� ����%)�!�������%����' 
!�� !#� �����$�����' � ������������� �'��-

�������?�� ��!%�#����)������!�#������?�����������'�!�+ $� �'�$�!�� !#��)�'�$�+���( �' ��B��%�<�B�!%
?���+����%)�? �<�! �'�< � $#����' �!%�� �<� !�� �� ?��$?�����' �� ?���$ )�!���(�B���!�$'�! ����������� !���+�$�!���� )
����$�� �8$���B���$?���!#��$������������ �' �!%�� ���$�?� ������������-�H$�!�B���������� !�����!�+�$�� �? �! � 
�(�B�����$?����������!��-


��"�37"�H$���B���� B $������& ����+ $�3!�'���������� !�������!%�8��� ����� �B%��$�� ����+ $��' �����$�B�� 
���<�$!#��$�� -


��"�32"�>$ 5 � �$�-��������<�!����� ��$� ���$�%�'�$��� B $����& ����+ $�-
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Biblioteci 
 

Nr. 
 

#��
��� 

Biblioteci 
����
����	
în afara 

categoriei 
Categoria I Categoria II Categoria III Categoria IV 

1. Director general + + - - - 
2. ��
���	
������	�����%���������	����& - + + + + 
3. Director adjunct + + - - - 
4. Director administrativ + + - - - 
5. +��
��

����������� + + - - - 
6. "������

�
�����%��
�����& + + - - - 
7. "�����
������%����
�& + + + + - 
8. Bibliotecar/bibliograf principal  + + + + - 
9. "���	������%��
	�& + + + + + 
10. Bibliotecar/bibliograf categ. super. + + + + + 
11. Bibliotecar/bibliograf categoria I + + + + + 
12. Bibliotecar/bibliograf categoria II + + + + + 
13. Bibliotecar/bibliograf categoria III + + + + + 
14. Bibliograf documentarist + + - - - 
15. ,��
��	
�������������
�����
���

superior 
+ + - - - 

16. Metodist/bibliograf principal + + + + - 
17. Metodist/bibliograf coordonator + + + - - 
18. Metodist informatician + + + - - 
19. ��
�����	
 + + - - - 
20. Sociolog + + - - - 
21. Psiholog + + - - - 
22. )�������

�	
����
���
 + + - - - 
23. Inginer programator + + - - - 
24. ������
�������������
���� + + - - - 
25. Inginer electronist + + - - - 
26. Inginer exploatarea imobilului + + - - - 
27. Inginer securitatea muncii + + - - - 
28. Inginer constructor + + - - - 
29. Redactor baze de date + + - - - 
30. Redactor categoria I + + - - - 
31. Conservator (restaurator) + + - - - 
32. Tehnician/operator + + + - - 
33. Pictor (pictor restaurator) + + - - - 
34. Contabil-��� + + - - - 
35. Contabil + + - - - 
36. Casier + + - - - 
37. �	������	
�
��	 + + - - - 
38. Fotograf + + - - - 
39. ������	
����
�����
��
��


����

��
���� 
+ + - - - 

40. ��
������	

� + + + + + 
41. ����
��	
�����
�!��	
������
�� + + - - - 
42. Electrician + + - - - 
43. ,������ + + - - - 
44. Garderobier + + - - - 
45. Paznic + + - - - 
46. ,����	
 + + - - - 
47. Hamal + + - - - 
48. Arhivist + + - - - 
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���� ���� �' �$��+�� ���� ?��? �����+�$ �?����� ?!�$��+ � �' �����$�B�� ����<�$!#��$�� ���������� !����
�����! ��<��� �?������������ ���'+�$�?�����(%���!�$?����������!�� ��������$�� )���������� !�����?� !����B�� ��<��� �?��
��������� ���'+�$�?�����(%����$��%#����� !�$�+�! �������$?����#������' �! �! ��� ����' B(����� -����� ���� �' �$��+�� 
��� ?��? �����+�$ �8$��$?����#��� �������� !�� �?�$�����$��� ����?��$'��' � � ���� $ ����� !�+�$'%��� �0F6>
�>?�!��#���0$� �$�#��$��%���������� !�����������(�$�?%�?����$ �?!%�9��%�:� ��A�( �$�����$�-�==��'�$�����$� 
�22=-

�������������
����������%#�%��
��#�����=�������
��������#�����

Tipul
bibliotecii

Popula
���
�	���
beneficiari

Documente existente;
alte activit�
� Num�������	���
�����������

1. Biblioteca
comunal�

în comune cu popula��
�� ����

2500 locuitori

în comune cu peste 2,5 mii
locuitori

de la 7 mii volume

bibliotecar – 1 unitate

bibliotecar – 2 unit���

2. Biblioteca
or�������
�

pentru localit������ ���� -� ���
locuitori

pentru localit������ ��� -./� ���
locuitori

pentru localit������ ��� /.01� ���
locuitori

 pentru localit���������������01
mii locuitori

la 15 mii volume consultate

pentru bibliotecile care de���������
500 de c�
�������
�
��	���

director – 1 unitate; bibliotecar –
1 unitate

director – 1 unitate; bibliotecar –
2 unit���

director – 1 unitate; bibliotecar –
3 unit���

director – 1unitate; câte 1 unitate
bibliotecar la fiecare 3 mii
locuitori

bibliograf – 1 unitate; operator-
informatician – 1 unitate

conservator – 1 unitate

3. Biblioteca
raional�$

municipal�

în raioanele cu pân���
�21
comune

în raioanele cu peste 30
comune

pentru activitatea de marketing ��
programe culturale

pentru activitatea de informa���
comunitare locale �����
	����

pentru bibliotecile cu peste 50 mii
volume
pentru bibliotecile cu peste 100
mii volume

pentru asisten�����������
���
��

pentru asisten�����������
���
��

pentru bibliotecile de�����	

�
de colec��������

����������


�����
patrimoniu

director – 2/4 unit���
(director, director
adjunct, director administrativ);
bibliotecari – câte 1 unitate la
fiecare 5 mii locuitori; inginer de
sistem – 1 unitate; conservator /
restaurator – 1 unitate

bibliotecar – 1 unitate

câte o unitate de bibliotecar la
fiecare 50 mii locuitori

sociolog – 1 unitate

programator – 1 unitate

câte o unitate de bibliotecar/
bibliograf la fiecare 50 mii
volume

bibliotecar/metodist – 1 unitate

bibliotecar/metodist – 2 unit���

cercet��	
�3�0�����
��
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'�� !���

����?��������������� !�� �!���:$%�������' �?������#�;

=���?��������������� !�� �!���:$%����=
�' �?������#�;

����?��������������� !�� �!��� ?� �=
�' �?������#�����!�� �' ? �( ?!�� ?� �*��' ��$��%#���'+�$�?�����( ��+�$�!����)

���� )�!�+�$ ��� $����!���'�$�� ���!��(��%#�����' �<��+�� ����< ?��$��%)�' ����$�<�!�� ������+%��� ��
�!��(��%#�����?� !�<�! � �!-
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���	�����������
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�"���%�
>�A���$�������

�-�-���$?������������� !�$�+�!�"�#��$�����-�-"-�� ?� ��$�����$�!�� �����!�$?������()�!�� �<�$!#��$ �B%�� 
�:$�%���$�?� ������������)�!�$������$'���� ������� ���!� ����' �� �� + $��� �8$�'�+ $������8$�' ?<%����� �
�!��(��%#���������$�B�����! �������!��! ����(�$'�!���'�$�� �����!��� ��� ���!��(��%#���������� !�����'�$�?�?� +��
$�#��$���' �������� !������?������ ���$��%#���$�#��$�� �8$�������� !�$�+� -

�-�-��-�-"-�8���' ?<%����%��!��(���� ��8$�!�$<��+���� �!��������!��!�������%���& �����!������'�(�)�8$���B�
6 ����!�����(�� ����������� !�)�������+ ������ ����( ����?���� ��! ��� ���$�?� �������������������������������������+ 
������� �' �+�$�?� �-

�-=-��-�-"-�!������ �B%�!���?�!��#��� ����< ?��$�� )�! $�� � �' ��$<��+�� ����'�!�+ $��� �8$�'�+ $���'�$
#��%����� ?� �/���� )���+ ���"�#��$��%����%�#�������$?����#��� �' �8$(%#%+:$������������!-

�-�-��-�-"-��� �?������' �� �?��$%�E���'�!%-

�-
-�F�$�$#�� ����$?��������������� !�$�+�!�"�#��$���? � < !�� �B%����$��$� �+ '������$�?� �����������������
& �����!������'�(�-

�-*-�1 '�����-�-"-�? ��<�%�8$�� � '�$#��������� !���"�#��$�� -

��"�
����#A��������>&

�-�-��-�-"-��� ���+%���� � �������#���

�-�-�-������!��%���� ������� ������(�B�� ������ !� �����!� ����� ��?����( ������ �/��%�:������A�( �$��������(�$'
�!��(���� ��' �������� !%;

�-�-�-������!��%���� ������� ��' �!%�� ���$�?� ������������������$!���������$�! �' �<�$!#��$�� ���?�?� +����
$�#��$���' �������� !�;

�-�-=-�>(�B �B%�!�+�����+ $� � �'�!�+ $� ������ ����( ����?���� ��! ��������� !�@�' �$�( ��$�#��$��)
' �����+ $�������� ��������;

�-�-�-���$ �8$�'�?!�#� �������+ � �?���� ��! �' ��!��(���� �����������!%;

�-�-
-������!��%���� ������� ������������ ��'�!�+ $� ����� �� + $��� ����$��+���( �' �<�$!#��$�� ��
������� !����;

�-�-*-�1����� �� ��������%#�� ����'�+ $��� �!����! ��� ��!��(��%#���������� !�������� ����� �B%�������+ �' 
?���#��$�� ;
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�-�-	-��>?����%��$� ��!#��$ ��������� !����)�! $�� ����' ��$<��+�� ����'�!�+ $��� )��$?����#������' �8$(%#%+:$�
����������!����(�$'��!��(���� �����< ?��$��%;

�-�-
-�H$�� #�$ �� ��#������< ?��$�� ��$� �$�#��$�� )�!�$������$'�������$� � ��������� !�����'�$����'�(����
+ ��'������� ����� /$������� �������� !�$�+�! �+�' �$ ;

�-�-2-���$ �8$�' B��� � ���� ������ + �' ��!��(���� �������� !��%-

���"������#������
�%���#�#�������
���
�
������A�
���

=-�-�� $���� 5 �!���� ��������#������?�� )��-�-"-� ?� ����������!����+%���� � �'� ������

=-�-�-�1%�?���!�� �' ����<�$'������'�!�+ $� ��<�!��� ����(�$'�?����#���������� !����;

=-�-�-�1%��(�B B ����� !� � ��!� ����� ��?����( )�' �� �� + $��� )��� �'�!�+ $� ����?���� ��! �' �$�( �
$�#��$��)�' �����+ $���)�� ��������;

=-�-=-�1%�!�  B �!�+�?���' ���!���� $����8$��!+�� ���$������� !� )�� $����?��'� � ���������!�� ��' �������+ 
(�B:$'��!��(���� ��������� !����;

=-�-�-�1%�<��+�� B ������$ ������(�$'�<�$�$#�� ��'�$���� ����' �?�������'�$���� �?��? ����!��(��%#���������� !�� ;

=-�-
-�1%�?�� �(�B B �� ?� !��� ��!�'������� ��?����(����' �� �� + $��� �' �!%�� �<�$'�������������� !�������
?%�8$��$� B ������$ �������$ ����' �� ?����!�� ?��$B%���� -

��"��
��
���A���
�%���#�#�������
���
�
������A�
���

�-�-���$��-�-"-�<�!����� ��!:� ��$�� �� B $��$��'�$����� ����+�?� ��� $����!�����%��������+ $����������
�����������A�( �$����)�'�� !������! $�� ����������� !�$�+�! �$�#��$�� )�' �����+ $��� ����� �� B $��$#�����! $�� ���
� �������� ���$ 5��$�-���)��� � '�$� � �>?�!��#� ��������� !�������'�$�& �����!�����'�(�)�� �� B $��$#������$?����#�����
' �8$(%#%+:$��8$�'�+ $��)���#��?� !��������'�$�?�?� +���$�#��$���' �������� !�)�?� !�<�!�#��8$��$ 5��$�-�������� B $���
& ����+ $�-

�-�-���+��$ $#��$�+�$��%����-�-"-�? ������%��$�������$���'�$���+�$�?�������!�����������& �����!������'�(�-

�"�	��������
�%���#�#�������
���
�
������A�
���


-�-�� +������-�-"-����'� �����

• ?%�8$��$� B ������$ ��)�?%��$� �(�$%�!����� !#����?������!��(��%#�����$?�����������?%�?���!�� ����! �< ��' 
�$<��+�#������'�!�+ $� ����(�$'��!��(���� ���! ?����;

• ?%������!�� �?���?%�8$��$� B �!�$'�'������� $�����������!�������!�$< ��$# )�?�+��B���$ )���� ��!��(��%#�
����$#�<�! ����!������� �'�$�� �����!%����'�$�?��%�$%��� ;

• ' �(��-


-�-�� +������-�-"-�?�$��������#��

• ?%������!�� ��!��(����� '�$# � ���$?��������������� ���B�� ��������+ ���������� !��( ����' ��!��(���� ��� 
�-�-"-;

• ?%�� ?� !� �& ����+ $����' �����$�B�� ����<�$!#��$�� �����$?��������������� !�$�+�!�"�#��$��-
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*-�-�>!��(���� ���-�-"-� ?� �!�$'�?%�' ��� � '�$� ��?�?����' �(�! �� � '�$� � ��! ?����)�' ? +$�#�����$
��'�$�����$�?� ��������������-

*-�-�F�$!#��$�� ���-�-"-� ?� ��?������%�����$�B�����!����'�!�+ $����' ��$�? !� ����� ?��$?���������$
!�$�����3� <)��+����<��$'�?�����B�#��' �?��������$��E�#�������$?��������������� !�$�+�!�"�#��$��-

*-=-��� � '�$� � ��� ���+%���� � �������#���

• +�$�����B �B%��!��(���� ���-�-"-;

• ?����� �� �' �!�+�$��!��'�!��(�! �� � '�$� � )�? !� �������������� � '�$#���!�+�?������' �?� !������� 
�������%#�� �8$�'�+ $�����!��(��%#���������� !����;

• � �� B�$�%��-�-"-�8$��$?��$# � �?�� ����� ����8$�� ��#���!����� ��$?����#��;

• +�$�����B �B%�� '�$# � ��-�-"-�� � �<��$'�<��+�����$!����%�' ��!��(���� �)�8$�!�'����!%�����? �����8$
' B��� � ������ + �' ��!��(���� )�?�$�� ������� �� B���#��)��'����� �� !�+�$'%���8$�( ' � ����%����' �!%�� 
+�$�?� � ����' �����+ $� ����$���' !�B���8$������ + � �'�?!���� ;

• ?����� �� �8$���+�� � �<�$'�����' �� ������� ���+�$!��)�� $����� �?�$�����? !� �������������$?�������
������� !�$�+�!�"�#��$��)�?����+ $� �' �����%�8$�������#� �' ��:$%����
�����?��%�'�$�?��������' �<�$!#� )
#�$:$'�3? �!�$��' �� !�+� $?����$��%�� $����( !/�+ �8$�+�$!%)�� $����?�!! ? � �� +��!���� �8$�+�$!%)
� $����8$' ���$�� ���$���?��!�$��' ��+�����$#%�+�E��%)�� $����?����� ��(���+�����' ���!�������$� $?���� ��+�$!��-
>! ?� ��'��?����? ��$�� �B%�?���? �� '�!�8$�!�B���$ 8$' ���$�����8$�� �+ $���?��!�$����)�?!%' ����$�( ������!����%#��
+�$!���?���8$!%�!%����'�?!����$ ��' �+�$!%;
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Denumirea profesiilor
Denumirea echipamentului de protec���%
altor mijloace de protec���	����&������ Termenul de folosire

1 2 3

Ajustor al utilajului poligrafic Costum de bumbac M�������	����
�� 12 luni 2 luni

Ambalator Halat de bumbac M�������	����
�� 12 luni 2 luni

Arhivar, bibliotecar, bibliograf, merceolog Halat de bumbac 12 luni

Ascu���	
 Semisalopet���������
��"	
������������

pieptar M�������	����
���4����

����
protec���

12 luni 12 luni 3 luni pân���
���

�

Bibliotecar, bibliograf, buc��

 Halat de bumbac 12 luni

Butafor, butafor-decorator Halat de bumbac 12 luni

Boiangiu, ocupat cu vopsitul ������
��	
 Halat de bumbac 12 luni

Cioplitor în granit Salopet���������
����������	����
�� 12 luni 3 luni

Cioplitor în lemn, modelator în modelele
de lemn

Salopet���������
� 12 luni

Cizmar Salopet���������
� 12 luni

Controlor al formelor de tipar ��
produselor lipite

Halat de bumbac 12 luni

Colorist, operator la sta��
������
��
�� "	
���
�����
� De serviciu

Copist Halat de bumbac "	
���
�����
�����������

gum��4����

������
	����������������

tricotaj

12 luni de serviciu de serviciu pân���

uzare 3 luni

Cus��	
�
�����
	�
�	
 Halat de bumbac 12 luni

Deretic��	

��
�������
��	
�
������	
��

sp��

�
��	�����	
����5�

Halat de bumbac "	
���
�����
�����������
cizme de gum�

12 luni de serviciu de serviciu

Dulgher (constructor) Costum de bumbac M�������	����
�� 12 luni 6 luni

Electrician la repararea instala����	

electrice

Costum de bumbac M����������
	������

M�������������
����"	�	����������
���

12 luni 2 luni de serviciu de serviciu

Excavatorist Salopet���������
����������	����
�� 12 luni 3 luni

Fierar de forjare manual����
���	�
�����
prese

Salopet������������������	����
��

Ghete de piele Ochelari de protec���
12 luni 3 luni 12 luni pân���
���

�

Fochist, ma��������
��
�
�� Costum antiincendiar Ghete de piele
M����������
��
���4����

������
	������

12 luni 12 luni 1 lun��� ����
���

�

Formator-modelator de detalii
arhitecturale

Halat de bumbac M�������	����
�� 12 luni 3 luni

Fotograf "	
���
�����
����������

���������������

Ochelari de protec���
6 luni de serviciu pân���
���

�

Frizer, coafor Halat de bumbac 12 luni

Galvanotipist Halat de bumbac "	
���
�����
����������


Cizme de gum�����������������4����

�
de protec���������������
��	�
!

12 luni 12 luni 12 luni 4 luni pân���
���

�
2 luni
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1 2 3

Garderobier Halat de bumbac 12 luni

Geamgiu Halat de bumbac M�������	����
�� 12 luni 12 luni

Gravor de cli��� Costum de bumbac antiacid "	
����
impregnare antiacid���������������

M��������������4����

������
	������
M����������
	������

12 luni de serviciu
12 luni de serviciu pân���
���

��6�����

Hamal, muncitor auxiliar Costum sau halat de bumbac M��������
prelat�

12 luni 2 luni

Iluminator, inclusiv de scen� M�������	����
����������������� 6 luni de serviciu

Inginer-tehnolog al laboratorului de culori Halat de bumbac 12 luni

Instalator de decora��� Costum de bumbac M�������	����
�� 12 luni 2 luni

Instalator de la liniile de telecomunica��� Halat de bumbac 12 luni

Îngrijitor de animale s���
�������
periculoase

Costum de bumbac M�������	����
�� 12 luni 3 luni

Laborant, ��������
�	

�	
 Halat de bumbac 12 luni

L������.����
�
�	
��������������
��
��



�

ma�����	
�������
������	
�����	���
�����

Costum de bumbac M�������	����
�� 12 luni 3 luni

L�������������������
���

� Salopet���������
���������������
M�������	����
�����������������

12 luni 12 luni 2 luni pân���
���

�

L������.
��


�	
�
��	 Costum de bumbac Ghete de piele "	
�
antiacid M�������	����
��

12 luni 12 luni 12 luni 3 luni

L������.
��


�	
�����
������
���
��

ocupa����
�
��



�
��������
��
�
�����
!����
de produc���������
�
����	
����������

����
comunica����	


Salopet���������
����������	����
��

Ochelari de protec����#����

�	


12 luni 3 luni pân���
���

��� ����
���

�

Leg��	
������
�� Halat de bumbac 12 luni

Librar Halat de bumbac 12 luni

Liftier Halat de bumbac M�������	����
�� 12 luni 6 luni

Linotipist Halat de bumbac 12 luni

Lipitor de detalii arhitecturale Halat de bumbac M�������	����
�� 12 luni 3 luni

Lipitor în zinc, lipitor materiale de plumb Salopet���
�����
�����������	����
��

Ochelari de protec���
12 luni 3 luni pân���
���

�

Lucr��	
��	���
����
�
��



�
��������
��
�

utilajului sta��	�

��
�


������������������
���

��	����������

Halat de bumbac 12 luni

Maistru, ��������
����
�����
�����������

pentru securitatea muncii

Halat de bumbac 12 luni

Maistru superior, de sec�����
������	
 Halat de bumbac 12 luni

Machior Salopet���������
� 12 luni

Magazioner, ����������	������	�����
�	
 Halat de bumbac "	
���
�����
����������


M�������	����
��

12 luni 12 luni 3 luni

Ma��������
��	��
��	

� Salopet���������
����������	����
��
Galo���4����

������
	������

12 luni 3 luni de serviciu pân���
���

�

Ma�����������
������

�
����
���������
speciale de lucru

Salopet��������������	���������� 12 luni 6 luni

Ma�����������
������������ "	
� 12 luni



$ 

�����������	
����
������
����������������

1 2 3

Mecanic la acumulatoare Costum antiacid "	
��������
���

�
antiacid������������������������������
Ochelari de protec���

12 luni de serviciu 12 luni 12 luni pân���

uzare

Mecanic la instala����������	��
��	

����
frigorigene

Salopet���������
����������	����
�� 12 luni 2 luni

Mecanic de deservire a aparatelor de
epurare a apelor uzate

Salopet���������
��"	
���
�����
����
pieptar M�������	����
����������������

M�������������

De serviciu 12 luni 6 luni 3 luni 1 lun�

Mecanic-electrician la ascensoare Costum de bumbac M�������	����
�� 12 luni 3 luni

Mecanic în garaj Halat de bumbac 12 luni

Mecanic pentru deservirea instala����	

eoliene

Salopet���������
����������	����
�� 12 luni 6 luni

Medic-veterinar Halat de bumbac 12 luni

Merceolog Halat de bumbac 12 luni

Me���
����

�� Salopet���������
����������	����
�� 12 luni 6 luni

Montor de scen� Costum de bumbac M�������	����
�� 12 luni 2 luni

Montor electric de deservire ���
��


����

instala����	
������
���

Semisalopet���������
��������
dielectrice "	�	����������
���

12 luni de serviciu de serviciu

Motorist Salopet���������
����������	����
�� 12 luni 6 luni

Muncitor la cazangeria cu gaze Salopet���������
� 12 luni

Muncitor, mecanic la acumulatoare Costum antiacid "	
��������
���

�

antiacid������������������������������
Ochelari de protec���

12 luni de serviciu
12 luni 12 luni pân���
���

�

Operator la agregatul de legat f�
������� Halat de bumbac 12 luni

Operator la aparatele electronice, de
selec����
����	
��	
�����	
���

�

Halat de bumbac M������������� 12 luni de serviciu

Operator la computere, ma���������
�������
multiplicare

Halat de bumbac 12 luni

Operator la ma����������������� Halat de bumbac Mâneci de protec��� 12 luni 12 luni

Operator la ma�������������
� Halat de bumbac 12 luni

Parchetar Costum de bumbac Ghete Respirator 12 luni 12 luni 12 luni

Pictor, pictor-decorator Halat de bumbac 12 luni

Pompier-u���
 Costum antiincendiar Masc��antigaz
M����������
��
���7��������������4����

�
de protec���

12 luni pân���
���

��2������06������� ����

uzare

Portar Salopet���������
����������	����
�� 12 luni 6 luni

Presor de de���
� Costum de bumbac Ghete de piele sau
cizme M����������
��
���4����

����
protec���

12 luni 12 luni de serviciu pân���
���

�

Restaurator Halat de bumbac 12 luni

Retu�	
 Halat de bumbac Mâneci de protec��� 12 luni 6 luni

Stereotipist Costum de bumbac M�������	����
��
Ochelari de protec���������������
��
��
Ghete de piele

12 luni 4 luni pân���
���

��8������06�����

Strungar, strungar în metal Costum de bumbac M�������	����
��
Ochelari de protec���

12 luni 6 luni pân���
���

�

Strungar, frezor Costum de bumbac Ochelari de protec��� 12 luni pân���
���

�
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1 2 3

Sudor electric �������
� Costum de prelat��4����

������
	������
M����������
��
���7��������������������
dielectrice

12 luni 2 luni pân���
���

��06������29�����

"	��
 Costum de bumbac M�������	����
��

Salopet���������
12 luni 6 luni de serviciu

"������	
.�

�	
�������
���
����
�
����
aparatul de sudat

Costum de prelat��4����

������
	������
M����������
��
���7��������������������

dielectrice

12 luni pân���
���

��� ����
���

��06�����
36 luni

Tapi��
 Costum de bumbac M�������	����
�� 12 luni 3 luni

T����	
����	����	
������
�
� Salopet���������
����������	����
�� 12 luni 3 luni

Tehnician la conveier Halat de bumbac M�������	����
�� 12 luni 6 luni

Tencuitor, tinichigiu, acoperi��
��	���������
acoperi��
��������
�

Costum de bumbac M�������	����
�� 12 luni 6 luni

Tâmplar, lemnar Halat de bumbac cu pieptar M�����

combinate Ochelari de protec���
12 luni
3 luni pân���
���

�

Tipograf la tiparul înalt la toate ma������ Costum sau halat de bumbac M��������
tricotaj

12 luni 3 luni

Tipograf la tiparul plat Costum de bumbac M������������� 12 luni 4 luni

Topitor de lingouri Costum de bumbac cu impregnare
ignifug��4����

������
	�������7�������

piele

12 luni
pîn���
���

��06�����

Topitor, turn��	
�������
������	
�� Costum de prelat����������	����
��

Ochelari de protec����7�������������

12 luni 3 luni pân���
���

��06�����

Turn��	
��������� Costum de bumbac M�������	����
��

Ochelari de protec���
12 luni de serviciu pân���
���

�

Tractorist, excavatorist Costum de bumbac 12 luni

Vulcanizator Costum de bumbac M asc��antigaz 12 luni pân���
���

�

Ze�

 Halat de bumbac 12 luni

Zidar Costum de bumbac M�������	����
�� 12 luni 2 luni

Zugrav Costum de bumbac M�������	����
��

M�������������

12 luni 2 luni de serviciu
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� � ��!%�������Y�

C� !���!��$����� ����� ���$?����#������ � !���! 

F� ����' �<��E�� �+�$���%)����!��!�$ ������ ? 

F�!/�?�)�+���$�?�����!�B�$ 

F������<

A��(�$�����?�

A��(���' �!���  

9�+��)�+�$!�������5�����

0$��$ �3� /$�����8$����������

H$���E�����' ��$�+�� �?%�����! ����� ��!����? 

6�����$�)�� <�' ����������

6%!%����' �� /$�!%�?�$����%

6%!%�������!�B�$ � �' ���B 

6%!%����������'�! � ��' �$�'��������� ? �� $����?�?� +���' �( $����� ����!�$'�#��$�� ���� �����

6%!%���3� ������������

6 �%����' �!%�#�

6�$�����?�

6�������8$�B�$!)���������+�� ���� �' ����+�

����B��$ �)�� <�' �' ��B��
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� !�$�!�' �' ? �(�� ������ ��� ����' � ����� ����� �����B�� 

� !�$�!�����!�+������� 

� !�$�!�����$?����#��� �' �!�+�� ?��� ����! � �<������< � 

� '�!3( � ��$��

��$���� � !���!�' �' ? �(�� ����� ����#� ����$?����#������ � !���! 

������?�

��$!����)�+ !�$�!�����!�+������� 

D� �������������+�� � �' �? � !#� ���!������������' �!�� !��� 

D� ���������!�+�������� )�+���$��' �!��!������+�������!�� 

���!/ ���

��!���)���!���3' !������

�� ?��������' � ���� �' �/:��� 

�����?�

�� �������

& ?��������

1� !����?��!�� ���!� �B%����!�+��� �

1���$���)�?���$����8$�+ ���

1���$����8$��� ��!��� ������������' �!��!��!

1�'��� � !���!����!����B

J� +�����3���(���8$�+ ���)������!�����!�����������' �?�'��

G:+����)�� +$��

G������)����$%����' �+ ����8$�<��+ 

G��$%����' ���$��)���������' �+ ���

4��!�$�B����

� #��

�����(

����?

��	��	����#*	�:
�	%$$	���	������	9�	$7&	��
��	���
�	��	��+�����#�	�����	��#�(����
	#�	#���
�
����

��	3�	��	�#��
�	�����������	�*�����*	�	�������	���	�	���
����7	����������	���
����	��	��
�
���#���	������
���	/��	�(��*	#�	����	��+������
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�7	������	9�	(��������	��	��	#���������
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�%���������
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 4�	�
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����

��� !�������!�$'�!%������)�'�� !����������?��!�)�!�$�������3� <�)�!�$��������?�� ������!��8+��� �$�!����?���'� �����
' �!�$�����3� <)��'E�$!#���!�$'�!%�������)�'�� !��������'�$�����-

���� !�����)���!#��������' !�$����)��E�������� !�������-

1 !� ����������$#�<�!�����? !� ������� ?��$?������'�$��$?����#��� �' �8$(%#%+:$������?��!-

1� !������������$!����������+3� ��B��)�'���E��)�+� ?����' ���� �)�+� ?����' �!��)�������� !����)����������<��)
��/�(����)���/�� !�����)���!������� <�)�? !� ����������$#�<�!�)��$��$ ���;�� '�!�����)� !�$�+�����)�!�$�������)�'�( �? �?� !�����%#�)
!�$?���!�����)� $ �� ��!� $��)�+ !�$�!��)�+ �! ������)�� /$������)�E���?!�$?��#��)�� /$�!� $���' �'�( �? �?� !�����%#�)
��!�����)�<������<��������� �!�� ������' �?� !�����������$!�����-

��$'�!%�������� <����' �<����� )�'�� !#��)�? !#��)�? !���� )����������� )� 5��B�#���+���� )��� �� � �' �� ?������ )
����!#��$��!�������E�!�+���!��)�?%���8$!/�? �' �'�$?���)�� ��� �' �(��%)�� <���<�$'�������+�B �� -

��$'�!%�������� <����' ��������)�? �(�!��)�!���$ � )�!�$! �����)�! $�� ����' �!��!��)��%�B������< ?��$�� 
�$���$! $'��� )���B ��' �? �(�!��)���?��'%�� �����'E�$!#������)�� <���' �����%�� -

>'E�$!#���!�$'�!%��������' �?��'�(�B��$�-

1� !���������?�� ��������$��$ ����' �'�( �? �?� !�����%#�)�!�$�������)� !�$�+�����)�� /$�!� $���' �'�( �? �?� !�����%#�)
!�����������������$#�<�!�)�������� !����)�+ ��'�����)�� '�!�����)�( � ��$����)��$?���!������? �(�!������' ���+�� ��-

1�� ��������+ �! ������)��$?� !�����)�!�?� ���)�� (�B����)��$� $' $#��)� 5� '������)�? !� ��� 3'�!�������< )
� ?��$?������' �����(�B��$�� -

& '�!�����3� <�)�� '�!������� ?��$?����������'E�$!#������)�� <���' �? !#����'�� !#���)�? !� ������� ?��$?��������
�'E�$!#������)�� '�!������!���'�$�����)�� '�!������!�� ?��$' $#�)�<���� ���� ���)�!�� !�����-

��$�������3� <������'E�$!#������)�!�$�������3� (�B���)�!�?� ����!���'�$�����)�!�$�������3!�?� ��)�?�!���������8$
���?��!�$����������-

1� !��������' �'�( �? �!�� ��������$��$ ���)� !�$�+�����)�� /$�!� $���' �'�( �? �?� !�����%#�)�!�����������������$#�<�!�
�$< �����)�������� !����)����������<��)�+ ��'�����)�� '�!�����)���!�����3� ?���������)��$?���!�����)�B��� /$�!� $��)�< �! ���
( � ��$���)�!�$?����$#���E���'�!�)����$?�������)����������(�!�����?��������)����������' ���� �)����������' �'�( �? �� $���)
�!�+��$�������)�!�$! ��+�������)�� ��B����)��$�+������'�?!�� !�)�'���E����)�� ��B�����' �?�$ � )�!�� ���<��)�?! $����<��
�+�$��� �)��?�?� $#��)�?�<�����)���!������' �'�< ��� �?� !�����%#�)�+� �����' ���� �)�+� �����' �!��)�!�$'�!%�����
����?��!�)���!������� ��B���)�� !�����)�����$�B�������' � 5!��?��)��$?���!������? �(�!�������$���$! $'��� )���< ���
��������?+ ���-

1 !� �����)�? !� ��� � 3?� $����< )�'�!�������< � )����<� ���)����<� � � 3'�!�������< )�?� $����< � )����'�!%�����)
������+������! $�� ����' �!��!��)�?� !��������������������' �+�������!�� ����� ���'�! � )�������� !����)�����������8$
����%���� �?%� ����-

J <����' �' ��B�� �! $���� )�' ��B�� )�!�? �' ���� � )���/�( )�!�$! �����)���������' �'�!�������<� � )����������� 
<������<�! )�<��+�� !�)�!�?��+� � )�� ! �#��)����<�!��' �?��!� )���������' ��$<��+�#������+�������!�� )���?��'%���)
!�$���������' ��B�� ����' �+�� ����-

1�� ��������!�$�������)�+ �! ������)��$?� !�����)�!�?� ���)�8$!�?������)�!�$���������' ���� � )��$� $' $#��)� 5� '������)
? !� ��� � 3'�!�������< )�� ?��$?������' �����(�B��$�� -

1������ �+ '�!�� ����< �! �����$?����#������' �8$(%#%+:$������?��!�����$?����#������� �����3!�$! ���?��! -

J <���? �(�!�������$���$! $'��� ����' ���B%-
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F� B��)�?���$��� =�B�� 

A��(�$�����?� ��B�� 

A��(���' �!���  ��B�� 

0��+�$���� =�B�� 

H$���E�����' ��$�+�� �?%�����! ����� ��!����? =�B�� 

6%!%����' �� /$�!%�?�$����% =�B�� 

6%!%���3� ������������ *�B�� 

6�$�����?� ��B�� 

6�!�%�������!%�!�����!�?��+�#� � =�B�� 

��!/��� =�B�� 

����B��$ � =�B�� 

����$�?��' �!�+�� ?��� =�B�� 

����$�?�����+���$��� $����<����!�� ��!�� � ��� =�B�� 

����$�?�����+���$��' �<%�#��� =�B�� 

� !�$�!�����!�+������� *�B�� 

� !�$�!����' ? �(�� �������� ����' � ����� ��

�� ����� B�'��� =�B�� 

������?� =�B�� 

��$!���������!�+������� =�B�� 

D� �������������+�� �' �? � !#� ���!�����������

' �!�� !��� =�B�� 
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���(�� ���� (����� ��!�$'�#������' �+�$!%������!���� �' �+�$!%����+�'���' �����!�� �����?� ������+���� �' ���!�%��
� $����!�� �����<��?������� �?�������' �!�+� $?�� �� $����+�$!���� ?���%�8$�!�$'�#���$ <�(������ ����!�$<��+
��$( $#� ����� !��( ��$�( ��$�#��$����'�$�=�< ������ ������+%��+ ��?����������' �!�+� $?�� �� $����+�$!�
�� ?���%�8$�!�$'�#���$ <�(������ �? �?����� �� �8$�<�$!#� �' �?��� ��� ��%���!�$'�#������' �+�$!%�8$�!�$<��+���� �!�
��+%���� ��?!��%�

Denumirea func���� Condi���	�

�&� Substan��	�
'�
�

Num����
de puncte pentru

gradul de
nocivitate

M�rimea
sporului
(în lei)

1 2 3 4 5
"������
�����

Bibliotecari princip.
Bibliotecari

Lucrul în depozitele de c�
�����
înc���
����������������
�
��
colec���������
����
����������

�
cu concentra��������

�$�,��
��
cu publica�������

����
������

cititori ����������
��������������$
Toxicitatea vopselei tipografice
de pe documente. Lucrul cu
cataloagele

Praf de carte, bacterii,
ciuperci, etc.
Anhidrid�������
	
���
bioxid de azot, clor �$
$

4,1-6,0 105

Serviciul Carte veche ��
rar�
"������
�����
Bibliotecari princip.
Bibliotecari

Lucrul în arhiv�
Afectarea colec����	
����
�����
biologici

Micromicete, ciuperci, bacterii,
insecte

4,1-6,0 105

"������
������
bibliotecari princip.,
bibliotecari,
pictor cat. I, operator,
leg��	
��contabil-����
contabil-economist,
redactor, restaurator,
microbiolog, arhivist,
imprimar leg��	


Activitatea în condi�����������	�
sau demisol

Lips�����	:��������lumin��
temperaturi sc�������� perioada
de var���umiditate, podea de
beton

2,1-4,0 90
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�����������	
����
������
����������������

1 2 3 4 5
"������
�����
Bibliotecari princip.
Bibliotecari

Munca legat�����
��
��
���
publicul în s��������������
����
s���������împrumut la
domiciliu a publica����	


Condi���������
�� 0,5-2,0 75

Ingineri, programi����
informaticieni, ����
servicii, bibliotecari
principali, bibliotecari,
��������

�
mente, ����
centre

Utilizarea computerului, sunt
supu��� 

��
����� �����
	�
��������
video (display-uri), imprimante,
copiatoare

Ac�����
�monitorului, toner,
cartridge

2,1-4,0 90

Centr. de restaurare:
"�����
�����
Restaurator
Operator
Microbiolog

Restaurarea documentelor cu
folosirea chimicalelor nocive

Formalin������	���lusoformin
3000, cleiuri de toate tipurile,
colencor, bonvenil, carton,
hârtie de toate tipurile etc.

4,1-6,0 105

Serviciul Imprimerie ��
leg��	
��
"�����
�����

Operator
Leg��	


Lucrul cu aparate de multiplicare
���substan������������	����

Chimicale, developan��
SVILIPPO, SP-19, solu���
pentru forme EP, vopsea,
aceton���
����ortofosforic,
diferite tipuri de hârtie, cleiuri

2,1-4,0 90

Deretic��	
�5�
Deretic��	

�����

�
lucreaz��������	zitele
de colec���

Sp��
���� �
��
�� ��� ���������

�

înc���
��

Deodorante, infec��� 0,5-2,0 75

Hamali
Îngrijitori de teren
"������
�����

Bibliotecari princip.
Bibliotecari

Lucr�
���
��
����������
�

����
desc�
�

�
Transmiterea documentelor în
alte servicii

Ridicarea greut����	
 0,5-2,0 75

Custode ���
Custode superior
Custode

Activeaz�����������
�����������
p���
�
����	���������
patrimoniu, preparate cu
substan����	����

Bromur����������� fostoxin��
carbur� de siliciu, praf

6,1-8,0 120

Muzeograf care
gestioneaz���	������
de patrimoniu

DDT, praf de lân����
�	
����
cianur����	
�	���benzol, arsenic,
aerosoli: dihlofos, RAID,
aceton���$
$

"���)�����
��
:���
���
Taxidermist
Muncitor tehnic

Prepar���	��
�����
���
�
�
��
animale împ��
����	���������
patrimoniu folosind substan��
nocive

Formol, peroxid, carbur����
siliciu, dizolvan��� vopsele,
detergen����
����
�����
concentrat, acizi anorganici
(clorhidric concentrat, sulfuric
concentrat, ortofosforic
concentrat), aerosoli, vapori de
bromur�����metil, fostoxin�

6,1-8,0 120

"�������
�������sector,
inginer, redactor al
Centrului informatic�
muzeistic��
������������
��
��	
�
traduc��	
�
��+������
Edit�
�

Lucreaz����
�
������

computere, sunt supu���

��
����
electromagnetice, video
(display-uri), imprimante,
copiatoare

Toner, cartridge, ac�����

monitorului

2,1-4,0 90

Custode de sal� Lucreaz��������	���������
colec�����atelierele de restaurare ��
taxidermie, în laboratoare, în s���
de expozi��������
����
������	�

Substan������������������

���
temperaturi sc�����������
�	
�

de var���������
�����	��
���
beton
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1 2 3 4 5
Restaurator pictur��ulei Cur��

�
������

�
��
��
�����

murd�
����vopsea veche, cear��
lac, olif���repicturi, cu utilizarea
acetonei, spirtului metil, propil,
formaliglicol, toluol

Substan�����������enumerate 6,1-8,0 120

Restaurator textile Dezinfectarea covoarelor,
cur��

�
�cu chimicale a
articolelor din blan���������
m��
�����
����
$�Executarea
procesului de vopsire a firelor
toarse de lân�������

���

restaurarea covoarelor
deteriorate. Sp��

�
��
���
�
���
c���

�
�manual��
�������
��	


Terbentin������	���hexan,
dizolvan����solven��

6,1-8,0 120

Restauratori carte rar��
documente pe suport
de hârtie, manuscrise

Cur��

�
������
��
������

��
cleiul vechi, scam����

��


c�
���	
$�Dezinfectarea c�
���	

înainte de restaurare

Spirt benzen, timol, alcool
etilic

6,1-8,0 120

Restaurator ceramic� Cur��

�
����������
��

ceramicii arheologice prin
sp��

���
��
����încleierea
cioburilor

Acid citric sau clorhidric, clei
buteral care se dizolv��������
�
���aceton�

6,1-8,0 120

Restaurator lemn Preg���
�
������
��	
����
����

�

lacurilor, vopselelor sintetice
pe baz����������
�����������
nocive cu gradul II-IV de
pericol la restaurarea
mobilierului deteriorat

6,1-8,0 120

Restaurator metale Sp��

�
����
���	
����������
��
rugin����������
�����������$
Lustruirea pieselor din metal cu
utilizarea cercurilor de pâsl��
bumbac, uti lizarea pânzei
abrazive. Prelucrarea
metalului prin t���
����������
�

6,1-8,0 120

Bibliotecar, gestionar
de carte, documente

Lucrul în depozitul de c�
���
�
bibliotecii ���������	��������
p���


��
��	��������	
�
manuscriselor ���
���
���	
�


�

4,1-6,0 105

Gestionar de colec���
textile

Dezinsec��
�������������

�

colec����	
�����	�	

�������:����
cu antimoli ���
�����	�����
chimice. Aerisirea înc���
��	


2,1-4,0 90

Gestionar de colec���
pictur�� ������
ceramic������
��

Amenajarea depozitelor, dezin-
fectarea colec����	
���
înc���
��	
��aerisirea înc���
��	


2,1-4,0 90

Op era to r i  d e
computere

Lucrul la monitoarele
computerelor ���
��
aparatelor de multiplicare

0,5-2,0 75

Fotograf Prelucrarea materialului
fotografic. Confec��	�

�

negativelor

0,5-2,0 75
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• >?�?� $#��+ ��'�����!%�' �?� !������� ���������� !����-�����'�$�� ��!��� �%�������!������%�����! ?����
!��������� !��'�$���� �#%��-

• C'���� ��� (�?� �������B�$�����������!@)����$��������!�#���' �� < ��$#%�8$����������� )�(�����<�!�� �� '�������%
��+�$�+ $� ������� ��� )��������<�! )�������<�� �'�$�!�� !#��� �?�� -
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�-�- F��$'��$?����#� ������!%�' �?���)�������� !��"�#��$��%� ?� ��!! ?����%���������! �%# $����)�!%������ ��?����%
����%���+��' �? �(�!����� (%B�� �� $�������?�< ��' ��!��(���� ���?�?� $#%����������<�!%�' �� < ��$#%)�8+���+���' 
�����!�#��)�!�+�$�!�� ��!�� !#�����)��!��(��%#��!������� � �!-�-�� ?<%����%��!��(���� �!�+ �!���%�' ����<��)�!�� �$�
�'�! ��� E�'�!����$?����#� �����$��!�$���(�$ �� ��?��#� ��8$�(����� -

�-=- � ��:$�%�������� !%)�8$�?!������?����%���� ��<�$�$!��� )�����<��8$<��$#�� �<�$'�#��)�!�+��$��������� �����$�?+ 
�����! �?���!��� ����?� �8$�!�$'�#��� �� ���-

�-�- ������� !��"�#��$��%����� �<��+ +�����!��(����F ' ��#� ��0$� �$�#��$�� ���>?�!��#������������� !�������
������� !��������0F6>�)����>?�!��#� ��������� !�������'�$����'�(�)����>?�!��#� ��������<�������'�$����'�(���-�-
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=-�- 1���!���������$�B�#��$��%���������� !���"�#��$�� �!����$' �!�+�����+ $� �!�� �?%��?���� � 5 �!���� �
<�$!#���������$!���� ��� ��! ?� ���$?����#��)�!�$<��+����$!��������'�� !���� ��� (%B�� �' ��"C1�D����������#�����
?������� ����$�6 � ��!�����(�� ����������� !�-

=-�- 1���!��������?��� � �' �<�$!#����� �������� !���"�#��$�� �?�$��������� ��$����' �!%�� �'�� !������� $ ���
����$?����#� ��!���(�B�����$�?� ��������������-

=-=- 1���!�����' ������%���������� !���"�#��$�� � ?� �� <� !���%�8$�� ����+ $����' �����$�B�� ����<�$!#��$�� 
��������� !��-

��"�����!����
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��

�-�-������� !��"�#��$��%� ?� �!�$'�?%�' �!%�� �'�� !������� $ ����' ? +$���' ���$�?� ������������-

�-�-��� !�������'E�$!#������ <���' �!�+�����+ $� �?�$��' ? +$�#��8$���B%�' �!�$!��?-����+3'�� !�����
�'E�$!�����!�$�������3� <�?�$��!�$<��+�#�����' �!%�� ���� �������$�?� ��������������-

�-=- � $����<�$'�+ $��� ��+ ��'�!%��������$#�<�!%������ $�%�������������+ ����������� !���"�#��$�� )��
���! ?�����+�$�� �����? �!�  �B%���+�� ����'�� !���)���$?������' ��'+�$�?���#� )���$?����������$#�<�!)���$?�����
� '�!#��$������!�+�?��� �' �?� !������� )�!���������<�$!#���!�$?������( -

�-=-�-���+�� ����'�� !���� ?� �!�$'�?�' �!%�� �'�� !������� $ ������� ?� �<��+���'�$�'�� !������� $ ���)
'�� !������'E�$!#�)�'�� !�������'+�$�?�����()�!�$�������3� <����� <���? �(�!�����3!/ � -���+�� ����'�� !��������$�B �B%
�!��(���� ��!�� $�%����$?����#� �����? �8$���$ �� �8$�� '�$# ��� ����( -

�-=-�-���$?������' ��'+�$�?���#� �' ��� � �B%��?���������� + ����' ���� $��� �� $ ���%���������$!���� ���
'�� !#���' ��!��(���� ��� ��$?����#� �)���������+�����' ��!��(���� ����'%����' �? �+%��$��� -���$�!�+��$ $#��!�$?�������
<�!����� �+ +�������+�� ������'�� !���)�� <���' �!�+�����+ $� )��� � '�$� � ���+�� ������?�$'�!��)��� � '�$� � 
<����� ��������� !���"�#��$�� ���>?�!��#� ��������� !������-���$?������' ��'+�$�?���#� �? �� �$ �� �8$�� '�$# �! �
��#�$���'��%�� ����+ ?���-

�-=-=-���$?����������$#�<�!�' <�$ �� ���� $�%��� ����� + � �' ��$( ?����#� �����$#�<�!%)� ?��+ �B%�� B����� � ��! ?� �
�!��(��%#�-���+��$ $#��!�$?�������� ?� ��������%�' �!%�� �'�� !������� $ ���-�>!��(���� ������ ?� �!�$'�?%�' 
!%�� ��� � '�$� ��'�� !������� $ ����?������ �?�$������ �����$#�<�!%�' ? +$��%�' ��! ?���)�����?����?� !�
����$�B�����!�3�' �!%�� �? !� ����������$#�<�!����������� !��-���$?�������!��( �B%�8$���B��� ����+ $��������������' 
!%�� �'�� !������� $ ���-

�-�-��� !������� $ ����� �� B�$�%�������� !��8$��$?��$# � �� ���/�!�?�� ����� )�8$����������� � ��!����� �������� !�
����$?����#���'�$�� �����!%����' �� ?� �/���� ;�����$�B �B%��!��(���� ��������� !�����������%��%?��$' � �' ���$%
� $����� ���B�� ����� !��( �������?��!�$�����! �8��� (�$��! ?� ��;�'�?��$ �' ������+�$���� ��+�� ��������<�$�$!���)
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���+�( �B%�������!��' �!�'� )��?����%�� ?� !��� ��8$�!�'����������� !������ ������& �����!������'�(������
'�?!����$ ��' �?���)��?����%���� 5 �!��%���� ��!��(��%#���� (%B�� �' �� ��?��#���8$�(����� �� $����!�$'�!%�������$?����#�����
' �?���-

�-
- 6�!�%������������� !���?�$���$��E�#��' �!%�� �'�� !������� $ ������������$ � ��'�� !���������'E�$!#������
� <�����' �!�+�����+ $� -

�-*- ������� !�� ?� �<�$�$#��%�' ������� ����' �?���-����?��? �?����+ $��� �' ��!�� ��� ���!/ ���� ���������
? �(��+�E���! � �� B����� �'�$��� ?��� ��? �(�!������!�$��������%�������!�#��� ��'�$�#��� ��?��$?��������+ ! $�#�����-

�-	- >!��(���� ��������� !���? �' ?<%����%�!�$<��+�������+�����' ��!��(���� ��$�����(�B���' �!%�� ���$�?� ���
��������)�!%������������ !��8���� B�$�%��$����'�� ��' �? �+%-

�"������1�����9��
��


-�- A ?���$ ������$( $���� � ��!�� !#�����)�+%?���� �' �? !������ ��������+�$�����)�?��������? �(�!�����)�������#��� 
' �? �(�!��������� ��?� !� �' �<�$!#��$�� �! �$��?�$��!����$? �' ��� B $����1������?�$��� �� + $��� ����$��!� 
������� �' �!%�� �'�� !������� $ ������ ����+ $� )��$?���!#��$�)���'�$ � �!-�-


-�- �� B $����1�������$��%�8$�(����� �' ����'���������%���-
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�������!��' �' B(����� ���!�� !#�����@�� �� B�$�%�'�!�+ $�������$!�����! �' � �+�$%����� �� + $� �B%
' ��?��� ������!/�B�#��$�� ��'�!�+ $� ����8$�'�< ��� ���+���?������� �<��+ � �' �?��������)�!������ �����?���!����
� +���!%���!�� !#� �)���� !��( � ����!��� ���� �' �? � !#� )�������� �' �'�!�+ $� )�$�( ����� �' �!�+�� ��� ���
�%?���� )����'����� $���'�$���!�+�� �%������<� !%� ��'�(�B��$����������! )�� ��������(�$'�$�+%��������+�' � 5 +���� 
� $�����$?�+�����!�� !#���������� $����!�� !#��� �? �(�!�����-

>! ?��'�!�+ $�� ?� � ��������8$���B��6 ����!�����(�� ����������� !��'�$��
-��-2��$�-��
)�6 ����!�����(�� ���
�!��(���� �� '�������%�'�$��*-�*-�����$�-�
��)�9��%�:����A�( �$�����& �����!������'�(��!�����(�� ����� ��B����
� ����' ������!�#���'�$��-�	-2	�$�-�*��)�1�����������"&�)�& ����+ $������' �����$�B�� ����<�$!#��$�� ����"&�
���������'�!�+ $� -

�������!��' �' B(����� ���!�� !#�����@�? ���B �B%�� ��$� � ? � �' �'�!�+ $��� �����$<��+�� ���������#� �
� �����!��)�� ��$���B��<�$'������� 5�?� $� )��� !�+����$ ! ?��%#����������B����������"&�-

>! ?��'�!�+ $���� ��� �?%�<� �� (�B������'��%����
��$�-

��"������1�����(����
��

*"2"�� B(����� ��!�� !#������ ?� �?���?<�! � �����$�<�!��%)�������$%���� !�$�+�!%���$ ! ?��%#������$<��+�#��$�� 
�� ������B���������!���E�������<��$�B%����?��? ����' ��$<��+�#� �8$��$� ���������� 5� �����������$�B�#� �-

*"*"�� B(����� ��!�� !#�������"&�� ?� �!�$'�#��$��%�' ���+%������<�!�����

• ���<��������� �?� !��( � �' B(���%���� !�$�+� ��$�#��$�� )�! ��$# � �?�!��� ����!������� ��� �& �����!��
���'�(�;

•  5 !���� ��<�$!#������' �! $����$�#��$���' ��$<��+�� ����������<�!%����'�!�+ $���%;

• ?���?<�! � ��$ ! ?��%#����������B��������;

• � ?��? � �<�$�$!��� ;

• !�� !#��� � 5�?� $� �8$��"&�;

• !��� ��� ��!����� �������� !�;

• ?��#����' �!�� �'�?��$ ��-�-

*"3"�� B(����� ��!�� !#������ ?� ���B��%�� �?�?� +����$<��+�#��$��-�0$<��+�#������(�$ �'�$���+%���� � 
?��? �

• !�+�$���� ��' ? �(��%�' �������� !%;

• �����B��������$'�(�'����;

• ��!�%�������"&�;

• !�+ �#���' �!��� -
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*"4"�0$<��+�#���'�?��$����%�� < ������ ����$ ! ?��%#�� ������B���������(�$ �8$��"&��'�$��3�$�$�+%��+�� �' 
?��? ���$( ?����#���8$�� ���$? �' �������� !%)�?�$'�E �?�!������! )��$���B��� <�B������)���5 ����' ��' �)������B������
8$����)���$?������' �!�������)�� ��#���<��+�� �!������$�B�#���!�� �� �� B�$�%������B������)�+�??3+ '��� �!-

*")"�� B(����� ��!�� !#������ ?� ����!��(���� )����!�� �!�$������ ������ �?�$������������ !������!�� ��$ �� 
���� �!�+�����+ $� � ��"&�-�>! �?�%��!��(���� �� ?� �����$�B��%�' �!%�� ���+�?���� $�����!/�B�#��������+�?��
� $����+�$�� + $����!�� !#�����-���+�� ��� ��!�� !#������? � < !�� �B%�' �!%�� �1 �(�!������ B(����� �
!�� !#�����@�!�������!���� ��!�+�����+ $� ����������� !���' #�$%���� �' �<�$'���-

����"��
��������8�������������������	����
��

3"2"���$<��+�1�����������"&��������� !���� ���+%���� � �?��!�$��

• ��$?������ ���$ ��!�� !#��� 5/��?��( �' ������!�#���?!��? �� �� ���������& �����!������'�(�;

• ��$?������ ���$ ��!�� !#���� �� B $����( �' ����'�!#� � '�������%�?��%�$%�������!�#���<��$!�<�$ )�� � ������
���������<�! �$�#��$�� )���!�%��������$�� �8$�'�+ $������� � ��������������$# �����+�$�?��! )���!�%���<�$'�+ $��� �' 
?�$� B%�-

3"*"����$!����� �' ���B%��� �' B(���%����!�� !#������?�$��

• 6�� ���� ���$� � !����%;

• " �$��E�� ��������!%;

• >!! ?�����$<��+�#� ;

• >!�����B�� ;

• ��$��$����� ;

• ���<���� ;

• 1 � !��(���� ;

• ����'�$�� ;

• C$!�!��� '�?+-

���"�����������������	����
��

4"2"�6��? � !��� �)�8$�( ' � ���!/�B�#��$%����'�!�+ $�����)� ?� �$ ! ?���?%�? �#�$%�? �+��' ���? �� �' 
!��� ���)�� $������? ��?��������#�$ � ��! ����+���(������? ����+������� �+�E���! )�� $������? �<���?����#��$��
<�$'���� ��"&�����?��#��� �' �' B(����� �

• 4����� ���$���$? !%

• 1���������'�!�+ $��� 

• G������'�!�+ $��� 

• ��+ $���' �!�$#�$��

• ���� ���� ���$�(�?��! 

• ���� ���� �!��$�����! ����� ����<�! 

• "��+��' �!�+�� ��� 
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�����������%��&����
�#����#�#�� ?� �+ � ��� ����(%����? ����� �� < ������+��� ���$!� �' 
� < ��$#%�

• >�������� �)��$ ?����� �����!� '�������� ����������������� '��������;

• ��+ $?��$ �����?��� !����'�!�+ $��������! ?� � � + $� �?�$��' � �+�$�� ����$������)��$' 5)�!����$?���
� B�+����� '���������;

• ����!���� ���$<��+�#��$��%���'�!�+ $�����;

• ��<�!����� ����?� !� � �?����?��! ���������� '�������;

• �������' �(��#%��� (�B����%;

• �����%#�� � ?� ��! ���� B $��� �����<�!%�;

• ����!� ��?��!��<�B�! ��/:����)�� �%����)�?��������;

• >?� !� � �� /$�! ��!������ ���+���$����)�?�$ � ����;

• >?� !� � �!�+�� + $��� ��������<��)��$?���!#��$��' ������B�� )�$�� � �!-�;

• � � � ������$� � ?��������B��������;

• &��������!��!�� !#��� � 5�?� $� ���?������ ��!�$��$���%#���!�� !#������' �� (�?� )�B��� )���(���+ �����$ �
!%�#��8$�? �� � �!-�;

• �� #��-

�-�-�-��#�
��#����
�#�������

�-�-�-�-���� !#��� �' �'�!�+ $� ��� ��"&��?�$��<��+�� �'�$�

�
"���
��*���'(���-���0�!�+��? �'�$�

• ���%������;

• 8$� ��?��%�����'��(�' �����+����+ '��;

• +�$�?!��? ;

• ���'�? ��$<��+���! )� '�!�#��$�� )�����$#�<�! ����!������� ;

• '�!�+ $� �+�������!�� ����$����! '����<�B�!�3!/�+�! �'�( �? ���������<� � )�5 �����<� � )�<������<� � 
 �!-�;

• '�!�+ $� � � !���$�! �����'�? �?�<�P�� �� �?������+��$ ��!�?�������!�-

�����
��*�����'(���-���0����( $�� �'�$�'�$�#��)�!�+��? �'�$�

• �� ? �$�+�?+���! ;

• + '��������' !���#��;

• �� ? �<���� ��! ;

• �� � �' ����%����?��!%;

• ��� �'�!�+ $� ��!�� ?��$' $#%)�<������<��)�'�!�+ $� ��?����! ������� ��? + $ ��-



  ��!

                                                                    ������
��
�����������
�����

�-�-=-����#�����'��$��#�����B����$
�����D��
�#��������?�$����+%���� � �

�-�-�-��
����������
�A��#���( B��>$ 5��$�-��

�-�-�-�-����<����� $!�!��� '�!�� �!�� �8���� ��"&��8$? �+$%���(��� ��� �' �'�!�+ $� )�����:$'�?��� !� 
'�$�'�+ $���'�< ��� �8$��������!��'�( �?���� ���$� � ? ���������?��������' �� !���%��� ������B���������������� !��)�!�
��������� �������$# �����+�$�?��! -

�-�-�-�-���+ $��� �' �!�$#�$���?�$���� B $��� �8$���� ��������<������ +���!�3��������!@�8$�!�� ?��$' � �!�
���?�<�!�� ��� !�+��%��$�( �?��%����?�$�� ������� �!�$<��+����<�������' �' B(����� ���& �����!������'�(�-

�-�-�-=-���$#�$������ �!�� !#������?�$��? �+ $��� �8$�<�$!#� �' �������!�� !#� �����?�$��� �� + $��� �8$����<������ 
!�� !#�������� �? �(�!������' #�$%���� �' �<�$'-

�-�-
-���������������$ �%����?

�-�-
-�-��"&��!�+�� � �B%�!�� !#��� �!��'�!�+ $� �8$�'�< ��� ���+����� ���+���!����������� ���! ����+��
�!! ?���� ���+���8$�� �����!%��<��$! B%)� $�� B%)�� �+�$%)�?��$���%)�������$%-

�-�-
-�-�6�+�����+:$%� ?� ����(�� ����%�������� �+�� ���� )��$'�< � $��' ���!��� '��%���������!�#�����-

�-�-
-=-������!�#��� �8$���+��� �+�$����%#�����$�#��$�� �?�$���� B $��� �8$�<�$'����$��$��%��� �� ��B�������� ���
���& �����!������'�(�-

�-�-*-��������������
�
�
$����'��$�
$��@���

�-�-*-�-��"&��!�+�� � �B%�'�!�+ $� � ��$'�< � $��' ��$��������!��� '��%�������-

Tipul Genurile

Publica�����������	


Documente
Decrete, legi, hot�
 
���	
������
����
���������
��

���
tipizate, norme, normative, instruc��������	�����
������$
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abstracte, sinteze, rapoarte de cercetare, d�
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��������$

Lucr�����	��	�	��
�� Enciclopedii, dic��	�
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ghiduri etc.

Literatura pedagogic�
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Literatura artistic� Antologii, opere, texte prelucrate/transpuneri de text,
traduceri, scrieri aparte, culegeri etc.
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• �����!�#��� �! �?�$��� ��� �' ����'�(�����$�!�$#�$���?���� ��������3��:$%����
� 5-;

• �  '��%����� ������!�#������?�?3$�+�� �3��3=� 5-;

• �����!�#��� '���� �8$����'�(�����&�+:$���8$���+�����+:$%�3��3=� 5-;

• �  '��%���� (%B�� ����!�+�� ��� ��� ������!�#������?�?3$�+�� �3��3=� 5-;

• �����!�#��� � '���� �8$���+��� �+�$����%#�����$�#��$�� �3��� 5-;

• �  '��%����� ������!�#������?�?3$�+�� �3��3�� 5-;

•  '�#��� �8$���+���?��%�$ ����%��� �� �� ���������& �����!������'�(��3��3=� 5-;

• ��!�%�����%��� �8$�?��%�$%��� �3��3�� 5-;

• ��!�%��� �' �� < ��$#%�3��:$%����
� 5-;

• +�$��� � �� $�����!�����$��+��%)���+$�B��)���!  ��$��%�8$�!�� !#��� ��"&��$�+������$�� ��B������ ���)
'���+�$��� � �� $�����!�����?�� �����%�? ��!/�B�#��$ �B%�?����+ $�����:$%����
� 5-
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5"2"�1��? � ����$�!�� �? �� ���B �B%�' B(����� ��!�� !#������?�$����+%���� � �

• � ��B������ �������& �����!������'�(�

• >!/�B�#��

• ��$�#��

• 1!/�+����' ������!�#�����$� �$���� 5� �$�

• G��$?< ����' ������!�#��

• & B����� �8$���+���$����!��(��%#���������������� �!%�-
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������' �' ��B���� ���)�' �����������<�������$?����#��� '����� )��� 5 +���� �������������'�$� '�#��� �$�#��$�� �� $���
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�����#� �����)�<�!����� �'�$������+�$����!��������$�#��$����������$�� ��+�?� !����' �� ?���$ ����!�+�$�!�� ��?�$�
�� ��!��� �8$�+�'����������)�!�$?����� ������ ?� �� �+�?%�$�+���8$�?%��� �' �� !���%� �!-�-
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• !%�#�)��������)�<�?!�!�� �? ����� ;

• �����!�#���? ���� ;

• �!� �$��+���( �����<�!��� � +�? �' �����$ � ��'+�$�?�����( ����� ��?����( ��� ��������%#����������! )������' ���)
<��+�#��$��������� ����������< ?��$�� ;

• ����� < ��� ��� �'�? ���#�����;

• ����������+�B�!�� ;

• � ���'�! �������?��! )�����+ )�?��+� )���������)������ � )����(���)����?���� )�!%�#�������� ����?���� )�<������<��
� ���'�? �8$�? �� ;

• ����? )�/%�#�)����$�������%��� )����!��' )���������!��!���!� ��'�'�!��!;

• +�� ���� �' �!�+�$�!�� ��������$'�?��! )�!��!���!� ��������!)��'+�$�?�����()�!�������3����?��!)�����$#�<�!)
 '�!���()�� �����?)�?�����()�!�+ �!�����������+ )��$�$#���)��<�� )����!��+�#��)����$� )�'�( �? �+�� ���� ��$�����( �;

• '�!�+ $� ���'��(�B��� �3�8$� ��?��%���<�$�! )�(�' �<�$�! ��'�?!���)�!�? � ���'������(�' �)�'��<��+ )
'����B���( )�+�!��<��+ )�+�!��<�� �;

• '�!�+ $� � � !���$�! �3�<��� � �' �'�� ����?�<�P�� 3���� �' �����!�#� ������!�� �� �?������/:��� )�+��$ ��!)
����!�?������! �����?������!�$! ����� $������<���� ��!����8$�!��!����������3���)���3&D�3����;

• ���! ���� �'�!�+ $� ����%��� �?���+�������!�� ����$����! '�������<�! �?���<�B�!�3!/�+�! ;

• '�!�+ $��#� �� /$�!�3$��+���(%-
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• '�!�+ $� �<%�%�(����� ��$<��+�#��$��%�8$�?�$ ��<��+���� � �!��!���!� ���'+�$�?�����(3!�$�����������B�� )
� ��?�� )�!/���$#� � )���$� � )�?��� �' �����%)��$� � �)�+ �!�$����E )�!%�#�� �' �(�B��%)����!���� �' �!�� ?��$' $#%)
��� � � �' ����$?��������' �?� !��!�� �!�������3?�����( )�� ����+�#��� ;

• '�!�+ $� ������!�� �8$�? �� �!�� �����$������ ��+�' ��%?���� ��<��+ � �'�!�+ $��� ��������?��! �' ���$�
���?!����+ ���E;��!� �' �?��� �!�(��%)���$!$�� ������� �'�!�+ $� �' �(����� ����$!$�� )�! !���)���+�� )�'�?��B�#��
' �����%)���� � �' ���$!%)��!� � �' ��' $����� ������� �'�!�+ $� �?� !��� �-
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� ����

• �!�� �%�� ��#��� ����< ?��$�� �!��<�!������������#��' ����� B $����"&�� 5 +���� � ��6&��8$
!�$<��+���� �!��� ����� �?������� ;

•  < !�� �B%)�8$�!�������� �!����+ ���"�#��$��%����%�#��)�!�$����������������<�!�$�#��$���� < !�� �B%
( ��<�!�� ��'�!�+ $� ����!�����������<���$�#��$��%)�( ��<�!�� ��'�� ����?����?��! ��� ��$?����#������ '������� )
' ��?��� ��� �?��$ ����E���'�! �������������'�!%�����8$�( ' � ���$!��' �����$� ���� ����! ?�����8$�� ��B������ ���
 �!-;

•  < !�� �B%�� ! �#��$�� �����'�?������� �������!�#������!���������6&��! $�� ����������� !�$�+�! )�8$
!�$<��+���� �!��� ����� �?������� ;

•  < !�� �B%�� ?���$�� ���6&��� (�' $#%)��$���B )�?����#���?����?��! )�?�$'�E � �!-�-
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•  '������� �����'�!#���'�!�+ $���%�'�$�'�( �? �'�+ $���;

• �$� � !���� ��� � ������� ����������<�! )�!������� � �' � '�����)����������<���$�#��$��%)�! � ��� ������B��������)
?�$'�E �?�!������! )�? � !#��� ����������<�! )����� !� � �' ��!/�B�#���8$�?�?#�$ � ��<�$�$!���%)�� (�?� � �' �?� !������� 
 �!-�;

• +�� ���� -
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*-=-
-�
�.�>�A����#����&��������
�����? � < !�� �B%����$����$�� ��� ���B��!��������������� �)����$
!�������� ��'�� !�%�!�����'�!%�����?���8$�� ���$' ��� �� ?� !��( �?� !����B�� �' �'�<�B�� )����$����!���� ��'�$
!/���!���-
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• !��!���!� ��' �$����� ;

• !�$<��+����<�������������� !��;

• !��!�$#�$���(�����?;
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• �8$!/ � �!�$���!� ������ ��� �!��������� !�� �����$#�<�! �'�$�&�+:$��;

• � ����� �B%�?!��?����8$��'� ?��������� !���������$#�<�! ����E�' # $ �'�$�&�+:$��;

• � ����� �B%���� 5� '��B%���?� � �' ��< �� �8$�������� !�� �'�$�&�+:$��;
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• 1!/�+�����$� �$�#��$���' ������!�#��;

• >!/�B�#��� �' �!��� ����? ���� � < !���� �' �� ����#������/��$%�?���'�� !��' �� ����#�� 5� �$%;
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Audiovideoteca note, discuri, diapozitive, benzi magnetice, casete, filme video, 

documente electronice 
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• ������!�#����<�!��� �3�'�!�+ $��� ����' �'�� !��(%�3��� ��$?����#�������������$�B�#���������'�$ )�!��!���� )
' !�B��)����$����' ���!������?����#������(�$'� 5 !���� ���! ?����)�!�$���!� � !�$�+�! � �!-�-

• ������!�#���+ ��'�! ����' �������+�����$�������������+ �' �8$(%#%+:$�)�8$'��+%���+ ��'�! )����$����' 
��!�%���' �? +�$��)�!%�%�B �������?� !� �� $�����'+�� � ��8$�8$(%#%+:$�-

• ������!�#���' ��$?���!��E���$?���!#��$�)�� ����+ $� )�8$'��+%��)�!%�%�B �� /$�! )�' ����'�!#� )�� !�+�$'%��� �!-

• ������!�#���' ��$<��+�� ��!������� ����$���# �� /$�! �' �+���$����������� )���������� ��� ������E ���)
�� #����!�� $� )�!������� �������?� !� �!�+ �!��� � �!-

• ������!�#���' �� !��+%������$� )��<�� )�!�� $'�� � �!-
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• ��� !#���' �?!/�+���$� �$

• ��� !#���' �?!/�+���$� �$�#��$��

• & B �(��"�#��$��%�' ������!�#����&"��

6"*"�1 �(�!������ B(����� ��!�� !#�����@� < !�� �B%�?!/�+������$� �$�#��$�� ����?!/�+�����' ������!�#���8$�� 
������� !�� �& �����!������'�(�-�C���?����%��� ��<�$!#������$!���� �

• � 5� '��B%�8$�?��%�$%��� ������!�#��� �$�#��$�� ����'�<�B �B%�!  ��! �(�$ �'�$�?��%�$%��� ;

• �� ���B �B%�?!/�+�����8$����<������������������ !��'�$�� �����!%-�C���< �%������!�#��� �?��%�$ ����+�� �� 
!�� ��"&��$��� ��%?�� �B%)�+����� ?�'�$�'�+ $����+ '�!������� /$�!;

• ��� ���' ����������� !�� �' ����� �!�� ������ )�' ��������$�B�#��� �' �?���)�$ ��( �$�+ $��� ����' �!���)
�� !�+����' ������� �� �?��$ �E���'�! ������!�#��� �' ( $�� �'�?��$���� ����� '�?������ ����%������� ��� ���� 
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• !�+�� ��� ��� ���?� !��(%����8$��!��� �� 5 +���� �������?%�?����B�� �'�$�!�� !#��� �' ���B%��� ��"&�;

• !�$?������ �)�!�+�� ��� ��?���� <�! � ���$� ����%����$���������� !��'�$�#��%;

• 8$�� ��� �������������<�$'����� $����� '�?������������ ����� -
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• ���%�������( !/�����'�!�+ $� �'�$�!�� ������!�� !#������?� !��� )�!�� �!�$?����� �<�$'���' �(����� ���
�"&�����<�!����� �'�$������+�$����!��������$�#��$��;

• !%�#������ ���'�! �+�' �$ �?���!�$� +����$ �!�� �$�� 5�?�%�8$�<�$'���� ��"&�)�'���?�$��!�$?�' ��� 
$ ! ?�� ;

• !%�#������ ���'�! �!�� �<���� �B%�8$�!������� � �������� !��)�'������? ?!�'�$�<�$'����8$���+��' � ����%���)��
�� �' ���)���?�?���� ������ �!-

/"*"�� ��?��� ����!�$ ����? � < !�� �B%����$�! �! ��� ��?��? �������������<�! )��$���B����5 ����' ��' �)
�$���B��� <�B����������!�+ $B�� �� $ <�!�������� �!-

/"3"��"&��#�$ ����B��<��� ����' �' B�' ��� �� �?������' �/:��� ����8$�� ��+�����+���B��-

/"4"�>!/�B�#��$�� ���! ?���������!�#���? � < !�� �B%�'�$���+%���� � �?��? �

• ' ����� # ����!�+ �!���%�' ��$��!����� ;

• ' �����< ���$#��������!�����;

• '�$�'�$�#��-
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� ?� �/���� -
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• !��� ��� ��8$�? � !#� �' �'�!�+ $� ;

• !��� ��� ��8$����! '���� �' �!�+�%��� �?���!�+�$'%;

• !��� ��� ��8$����! ?���' �?!/�+�;
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• !��� ��� ��8$�'�?������� ��'�$�#�����-

��$? �(�� ��?� !����B�� ��<�$'�������-
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?�!���3������! )�' ���������B�� )�� $����!����;������!�#���� ���'�! �� �!�� ��"&��+���+����$��� ��!/�B�#��$ �B%
?���? ������$!�+�� � )�B��� � �?��%�$ ;����������<��� �' �� !�+�$'�� )����������<��� ��$�����! )����������<��� �!�� $� 
�? ��%?�� �B%��:$%���������#����$��� ����;��������� �!��!���!� ��� +�����;������!�#��� �' ��$<��+�� ���$<��+�#��
 5�� ? )�� < ��� � )�?�$� B �' ���� �����%�;������!�#��� �' ��$<��+�� �? !�$'��%,����'%��<���(���$� )�����$� �-

<��"����	��
��
�8��F����!���
����!	�������

2*"2"�C��+�$�� ��'�!�+ $� ����? � < !�� �B%�!�$<��+�'�!�+ $� ����� ?� !��( ����? �<�! �8$���+%���� � 
?����#���

• ���$?< ����'��� � ���)�?���<��+%�' �'�$�#� )�' ����������� !%���������%��$?����#� )�'�$�#��%�?���'�$�?��%�$%��� ;

• 8$�!�B���'�?���� ����8$�!�$'�#���' �<��#%�+�E��%���$! $'��)��$�$'�#��)�!��� +�� ������� �!���+��%#��;

• 8$�!�B���'�?����#� ���$���'�!�+ $� )�'�$�$ ���E $#%�?���'�$�!���%)��%?�� ����?%�����$( $���� � )�$ � ?������ 
' �� $ <�!�������� !�� ��'�$�#��%)�' ! ?��)�?!/�+��� ����!�����' ������ �!-�;

• �B�� �<�B�!�?���+����-

2*"*"�� � ������ ��<�B�!%�?���' �%��� ��+����%���'�!�+ $� ����? �!�$?���%�' ���!�+�?� ��$�+ ���!%����%-

2*"3"�H$�( ' � �� ��+�$%����'�!�+ $� ����? �8$��!+ �� ��$����! ?3( ����)�8$?�#���' ����' ���-

2*"4"�& !�� ��� ���� E�'�!���������'�? �!�� !#������' �'�!�+ $� �? �<�! ����$�8$��!��� ��'�!�+ $�����
' � ������)��� �'���!���$����' $��!�?���!���$���?�+����)����$�� !�� ��� ��(�����!%-
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2 A ����<� -�������<� -�0?���� �
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������� !���$�( �?����%)�<��$'���?%�8$��� B $��8$�<�#���$������(�!%���+�E�� ��!�+����<�����9
������,�	��*�
��
�
�
�)�
���
����
���*�0�'�:���8�������
�
�����0�����-��8��� 6��(��	��������'
�����  �!-�)� �� ��� � ?%3��
+�'�<�! �?���!/����?%3���� (�B���?!%����$!����� ����!��� ���� ��!��(��%#������< ?��$�� -�1!/�+��� ������ �<��� ���B��%
8$�<�$!#� �' �< ����!�+�(���<���!! ���� ����8$?���� �!�$����$# � �+�' �$ )�+�'������ ��' �?������� ����������%#����
�$ ��?���� ����� ���?� -���$� �B%)�' !�)�!:�%��+�����$#%�? ��!��'%��+�� + $�%����!�+��$ $� ����+�$�� + $�����
?���� ��!����!:��' � <�!�! �(��<���! ?���� $�����!��(���� ���+ '���%�?���8$' �%����%����$?����#� ��'�� -

�� B $����+�� ���������$�?���� ��!�3��1����3�������?�?%�<��+ B ��$�+�� �!���!��%#����,?���������%#��' ��
� �!#��$�����?!/�+�%��� ����'�? �8$�+ '��� ��$� �$ ���� 5� �$ ;�?%�?!/�# B � ( $���� �!%�����+�'����%#�������! 
��#�$ �����$��� < !� �� ( �������)�+�� �����B�� �8$�?����� ��� �<��+�$# �����!��(��%#����$<��+�#��$��3������� !�� ��
� �����+ $������0$<��+�#��$���������� !�$�+�!��60�-�H$��! ?��!�$� 5�)��1�!�$?����� ��! ��?������� �� ��!�! 
? ��5 �B%�� ��!��(���� ��+�$�� ����%)�����$�B�#��$��%)�<�$!#��$��%����0���60�-

>��'��)�!�$! � � ���������!�� ��?���� �� ���0���60��(���$!��' ��� ��� ����$!���� �

• 9#���������������? �( ' ���C��� � ����! ?�����' ����$�<�!�� �?���� ��!%����!��(��%#���������� !����60�@�;

• ����
���������� !��( ����<�$����%#��;

• �������������E

• � ��#����"

�
#�� �>�#����%#�������� ��&A�����@
���A�
���;�����
�������=������#��!��	

F�$'����������� �?�$������0���60����3���<��+�����(�B��$ �!���%��?�����' B(���%����' �+���' ���� ��
�! ?� ���$?����#��)�(�B��$ �! �? �8$� + ��B%�� ����$!�����!��� )�!�$!� � ���� <�!� $� �

• ���
�
������(�����8$�!�$� 5����!�+�$��%#����$�( �?���� ;

• 	�'
����������*����
8���� ?��? �������? �(�!�������$<��+�#��$�� ;

• ��
�
�
���9�����(�������8$�'�+ $����� ?��? ������� <���������-

��$?�������!����?���!���%�! �?%�(�$%�8$�?���E�$���'�� !��?����$'�� !��������! ?�����'�'�!��!��������$#�<�!��$�( �?����)
�0���60���!#��$ �B%�!�����$��8$�� �'�( �? �?��'�(�B��$���$�( �?���� )�!�$������$'����!�+�$�!�� �����!�������� �
'�$�� � � -�>���!:$'�� ����� �����$�+� �����< ?��$�� )�!�+�$���� ���$�( �?����%��� ���!�$! �#� ���$ �!�$�����%
���(��������������!��'�!�+ $���%�����$<��+�#��$��%)�� ��#��� �!��� $ <�!�����)�'�( �?�<�!�� ��? �(�!�������� ?��� -

C<�!�!���� ��������+ �����$<��+�#��$��3������� !�� ��60�� ?� �' � �+�$��%�' �(�B��$ ��!�+�$%��
� !���������)�!�$'�! ����' �����+ $� �������!�� '� ���-



���

�����������	
����
������
����������������

A ?���$�� ����#��$��%���� ?��? �������? �(�!�������0���60��!����$' �'��%��?� !� ����+��'��� �

• �����B�� �� <�!� $�%)���$������$�B�� �����'+�$�?���� ���!�� !#�����)�� ?��? �����$<��+�#��$�� )�� �?�$������
���?��#������������� !�$�+�! �'�?��$���� ;

• �!! � ��� ��?!/�+�%���������+�' �$�B%������8$�'�+ $����� /$���������)�? �(�!�����)��!! ?���������$<��+�#� 
8$�?!�����8+��$%�%#�����? �(������$<��+�#��$��3'�!�+ $��� ������! ?�����' �?��'������! �! ��� -

C5�� $#��+�$�< ?���%�(�B�(��' �!������ ��8$' ���$�����<�$!#������ ?� ���$ ! ?���� ���!�+�$��%#����$�( �?���� )
!�� �?���!��%����+���!�� �����%���� �?�$������-�& ?� !��� �����$!��������!����%#���8$? �+$%�

• ��� $��� �����������%���!�$'�! ������60������0���60���?�� ���#�$ � ���(�$��E�����!�+� ����()��+���$��
��B���( ������B�#� ��?����� �� �� �+ $���$�;

• �+���!%���!�������( ��� �� �?�$�������' ����� �$�( � � ����'�$����� �?��?���!����� �8$��+�� + $��� �����!��!����
 <�!� $� �' ���!��;�?��+���� ���! ?�������! ?����$��+���!%���+�$�� ���� �!�� ?��$B%���� -

"����(�B��$ ��?������!��(��%#����$<��+�#��$��3������� !�$�+�! �����60���+��$ ��!#��$��!�� !��( )�!�� ��#��
���!������%���8$�� ���#��<�!�������' �$�( ���$�( �?����)�$�#��$�������$� �$�#��$�����$� � ?�#�-���?��$ ���0���60��' 
��?���E�$�����! ?���'�'�!��!��������$#�<�!�$������ �<��8$' ���$��%�$�+���!��+�E���! ���!�� -�� B(����� ��!�� !#�����)
���$?< ���� � !���$�!�' ��$<��+�#��)�!�$? �(�� �)��!! ?�������$<��+�#���3�?�$��'�+ $���8$�!�� �!�+�$���� �
�$�( �?����%��60������ ���#�$ �� $ <�!���8$���+��!��� �%����!����� ��$?����#��-�D�� !��( � �?���� ��! ��� ��0�
�60��?�$��' � �+�$�� ����(���<���!�����B�� �8$�<�$!#� �' �?���� ���� �����$���?���� ��!��� $ ��� ��$�( �?���� -�C� 
(���8+�� '�!��<��+�� ��?����#������!:$'��0���60�������?!��?%�' (�$%��$�!��$�!�?!/�+�%�����-

�������A�����%�#��������!��	

��?��$ ���0���60��� <� !�%���!������������� �����+ $������8$�!�+�$���� ���$�( �?����%)���� $��� ���! ?� �
�$?����#���!%�� �������!��' ��� ?��� ����$���? �(�!���+�' �$ �����!! ?���� �!�� $#����)�! �?%��%?��$'%����(�!%�����)
?!/�+�%������+ '�������$<��+�#��$��3� /$�����! -

H$��! ?��? $?��0���60����+%� �� �

• +�' ��� �)�' B(����� ������'+�$�?���� ��? �(�!�������$<��+�#��$��3������� !�� �� �<��+�$� �8$�?���E�$��
���! ?�����'�'�!��!)�����$#�<�!���� '�!�#��$����60�;

• <�!������ ������%���� ���!! ?��������?��? �' ��$<��+�� ����'�!�+ $��� ���$� �$ ���� 5� �$ �����$��+�� + $��� �
� /$�����������$<��+�#��$�� �+�' �$ )�<��+�� ��' ���$' ������' �!%���� )�? � !��� )�� �%?�� ���������B�� ��
�$<��+�#� ��' �!%�� �!�� $#�-

����@���������%�#���

��?��$ ���0���60�� ?� ����(��<����� !�����$����$���B �?�?� +���! ���)�' !�)�(��<��?���?%�+�'�<�!%��������
� ' <�$����������+�+ $����������$-�& ' <�$�� ��+�?��$����0���60���� ?���$ � (����� ��?����#� ��� �� �����
� �?� !��( �����+ '��� ����8$' �%���� -
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��+�$�!�� ��+�?��$����0���60��<�!���������$� �$���� �?�$������$��E��)�!�+�$���� ���$�( �?����%����� 5� �$�
�!�+�$���� ��������� !��%)�'�( �? ��$?����#��)� ( $������?��$?���� �!-��? �� ���B �B%�8$�< ������+%����

Destina��� Mijloc de comunicare Efectul comunic���� Impactul

Declara����
����
�
��
��	


superiori la ���������
Consiliului coordonator, în
cadrul altor reuniuni de
lucru

Con��������

�

orient�
��	
�����
�	
��	

DIB ULIM

Angajarea eficient��

personalului la realizarea
misiunii, credibilitatea
institu������reorientarea
activit����	
�
��
!
���	


Comunicarea
interpersonal�������
���
��
������	
��	��
��

Interiorul
DIB ULIM

Implic�
����������


organiza��	�
��

În������
�
�
���
��	

morale proprii DIB
ULIM

Aprecierea ����	�	��
�

culturii organiza����

Declara�������
�����
�
oficiale (promovarea
ordinului rectorului ULIM,
a cadrului de reglementare,
rapoarte anuale etc.)

Promovarea DIB
ULIM. Vom convinge
autorit������(,�����
ne gândim la viitorul
bibliotecii, dar ���
�
Universit����

Optimizarea rela����	
���
colaborare, interac�����

cu unit�����������
����
�
ULIM

Firmele spa����	

biblioteconomice, emblema
DIB ULIM

Impunerea imaginii
DIB ULIM

Stimularea inten����	
���
colaborare

Materialele publicitare ��
promo��	�
��

Transmiterea
informa����	
������
beneficiarilor,
determinarea unei
atitudini favorabile
DIB ULIM,
influen�

�
��	�������
utilizatorilor

Comunitatea
universitar�

Sloganuri (clipuri)
publicitare

Atragerea noilor
categorii de
beneficiari,
confirmarea identit����
DIB ULIM

Stimularea dorin�������

apela la serviciile DIB
ULIM

Informa��������
������
���
biblioteconomice na��	�
���
departamentale �����
��	
�
��
(pe suport tradi��	�
����
electronic)

Impunerea imaginii
profesionale a DIB
ULIM

Sporirea prestigiului
profesional, difuzarea
experien����
�
��
��

Actualizarea paginii web a
DIB ULIM (sub aspectul
promov�
��������������

schimb�
��	

organiza��	�
�.������	�
��&
Articole promo��	�
�����
publica������������
���
��

Comunitatea
bibliotecar�

Difuzarea materialelor
promo��	�
��
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�������������#�#������!��	

F�$!#��$�� ���0���60�� ?� �' � �+�$��%�' ��$<�� $#��@���
���
����%���#A�
�������60�)��0�������
@���
���
���H�����"

9���
�����%���#A�
����?

• ���<������$�( �?�������60��<��+ �B%�?� !��������8$�'�+ $��� �� !�$�+� )�'� ��)�+ '�!�$%�� $ ���%)
<��+�!� )�?��+������� )��$��$ �� �����$<��+���!%)���+���?��%�$ )��?���� ����� ��#����$� �$�#��$�� �

• !����!���+����$�( �?������ ������������!�����B���8$�<�$!#� �' �! ��$# � �+�' �$ �<�#%�' �?� !��������� !�$�+� �
$�#��$�� �� ?� �!�$<��+�?��$'��' �����!�' +�! �������< ?��$�� ;�����60��? ���$ ��!! $����� �'�?!����$ � �$��)
�� '�� ���! ?�����8$���+���?��%�$ )����$?<��+�� ���$<��+�#� ��8$�!�$����$# ������!�� ��<��+ �������+ ��' ���
�!��( �' ��� '�� 38$(%#�� �)��� �%��$'�3? �?� !��������� $����!�$'�#��� � !�$�+� ��' ����#%

• !�'�����$�( �?�����' �� �� + $��� � ?� � ��������8$�!�$<��+���� �!��� ��?��#���8$�(����� �8$�& �����!�
���'�(�)��������$�( �?��%#��������� ��!� �$��+���(3�$?���!��( ��� ���$�?� ������H$(%#%+:$���������& �����!��
���'�(�)��' � 5-���& ����+ $�������(�$'�����$�B�� �����' ?<%����� �����! ?�����'�'�!��!��60�@)�����������
2���$� ������ �!-�

• !�$��$� $����' �� $ <�!������!�� $#�������0���60���!��!��
-
���?��' $#�)�!�'� �'�'�!��! ��������$#�<�! ��?�$�
�? � !��#�@�� $�����0���60��' �!%�� ��$�( �?���� ;�!�� $#����0���60��?�$��! �%# $�����& �����!������'�(�������
������?��� ��!��!��*��)�(������������'�< ��������+��)�� $ <�!��������'�( �? ����<��+ �' ��$?����� ��?��#��$��)�<%�%�<� !( $#%)
?��'���? ��� )�?��'�����?��$�( �?���� )�!��?�$#�����<����� �����������$�( �?��%#���$?������ �?��� ��'���60�� �!-�

• (�B��$ �)�!�$! �����<�!��������' �� ?������ !����)�(�! � !����)�'�� !�����' �����+ $� �����!�'� ����'�'�!��! 
�?������������������!������!��(��%#����$<��+�#��$��3������� !�� �8$�!�+�$���� ���$�( �?����%�?�$����$ �' <�$���(�� 
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curriculumului 
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ULIM, promovând 
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suporturi fizice 

Diversificarea formelor 
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comunicare a resurselor 
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�	�	�����
diversificarea 
serviciilor) 
 

Promovarea 
�	�
�������������
tehnicilor 
�
��������
��	��	�
comunicare în scopul 
������������������������
accesului la informare 
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Orientarea clie
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�
a utiliza eficient sursele 
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documentare 
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ULIM în circuitul cultural-
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• !�$'�#��� �+�� ���� )�<�$�$!��� ����� /$�! �� $�����!�� ��� ��? �(�!�������$<��+�#��$��3������� !�� ��� ?��? 
�$<��+�#��$�� ����'�!�+ $��� )�� /$��������$<��+�#��$�� )�?��#���<�$!#��$�� � �!-�

• � ?��? � ��+�$ ��� ��0���60���� �<��+�$# � ��!��(��%#������< ?��$�� )�8$�+�'�' �? ����'�( �?�<�!�� �
? �(�!�������< ��� �!�� $#����)�?�$��� B��������(�����<�!%������� $#��������!� ���(�����$��E�#������0���60��-

F�!�������$?����#��$������$� �$����$<�� $# �B%�?���!����)�!�$#�$�������������B�� ��� ?��? ����'�!�+ $��� ���
�$<��+�#��$�� )��� !�+����? �(�!��� ��� ?��� -

9���
����H�����?

F�!������ 5� �$���$<�� $# �B%���:���!��(���� ���60�)�!:��������0���60�-����$�� ��! �����? �$�+%�%�

• ������!�� !�$�+�!%���?�������

H$(%#%+:$���)�������� !�� )�!������)��!! ?�������$<��+�#� �?�$��!�$?�' ��� ������������ �?���� ��!%���?�������)
!/����'�!%����? ?!�' �!�+'��%��:��/��� ����?�����������!��!����� ���B%�����! ?� ��-�H$�& �����!�����'�(��$�
 5�?�%�8$!%��$�!�$! ����$�!�?���� ��!��$<��+�#��$��)�!�� ����!���<�!��������� !��'� ����$���� �' �?���!���%
�$'�?� $?����%�?�!� �%#����$<��+�#��$�� -

• ?����#���?�!���%

��E������ ��������#� ��'�$�& �����!�����'�(���!��!��*��V�� ?� ��+���!��%�8$�?< � � �?�!��� �� !�$�+� )
E���?���' $#%)��!����� ���?%$%�%#��)�� '����� � �!-�)��60���� �%��$'�����$%����� �'�$�?� !���������� $�����! ?� 
'�+ $��-�>! ?��+�+ $���$<�� $# �B%�� $ <�!��?�����$�+%������?��' $#������60����)�!�� ?��$B%���)����!�� $#����
�0���60�-

• <�!�����' +����<�!�

H$�& �����!�����'�(�� 5�?�%�(���������' ���+�%���+:$%)�' ���+�%���?%����(��������������������+��-�1��'��� 
����60��? � < !�� �B%�8$���+�����+:$%)���?%)� $�� B%)�<��$! B%)�� �+�$%� �!-

• <�!������ /$�����!�

G /$������� ����� /$�!�� ��$<��+�#��$�� ����' �!�+�$�!�� ��$<�� $# �B%�!� �� � �� 5�� $# ���������B��������)
?!/�+�%��� �' ������'�$ )�+�'�<�!%��� �8$�������+ � �' �?��'��-�>?�< ���0���60�� ?� ���?�8$�?����#���' ��3��
'�( �?�<�!��? �(�!��� )�' ����< ����!! ?������B � �' �'�� �$�#��$�� �����$� �$�#��$�� )��!! ?����0$� �$ �-�C?� 
�+�����$�%��������� +������+���B%������!�����' ���!������������� !������-

• !�'���� ��?����(�8$�������� !�$�+� )��$<��+�� ����'�!�+ $��� 

�0���60��<�$!#��$ �B%����8���+�'�<�!%��!��(���� ��8$�<�$!#� �' ��� ( ' ��� �6 ����' ?�� �������� !�)�6 ���
'� �������' ����������������/��%�:������' !�B����� �<�!��������' �� ?���-

• !�+�$���� �����< ?��$��%

�0���60�)�<��$'����� �!�+��$ $�%���?�?� +������$<��+�#��$���$�#��$��)�� ?� !�%�!�$'�#��� ����� ����� 
?������� �' �!�+�$���� �����< ?��$��%����$?������������� !�$�+�!�"�#��$��)�>?�!��#���������� !�������'�$�& �����!�
���'�(�)�!�$?��#����C�1�D,�����?/�$�� �!-�-
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����>����%���#A����B����!��	D

>?� !� �<��� ���� $#��� �

• ' #�$ � ��� ?��? �����$<��+�#��$�� ����'�!�+ $��� �� �� B $����( ;

•  5�?� $#���$ ���� # �� �+�$ $� �!�����$�+��%�?��������� �� $����' ?<�! � ��? �(�!�������?��' $#�)�!�'� 
'�'�!��! )�!����!���+��$�( �?����� �!-�;

• <��+�� �����< ?��$��%�!�$��$�%���� �?�$������;

• ?�<�!� $#���� ����(%����� ?��? ����<�$�$!��� ;

•  5�?� $#���$ ��!�+� � $# �'�?��$!��( �� $����!�'����

- +�$�� ����

- ?���!���������$�B�#��$��3<�$!#��$��%

- � ?��? ��+�$ ��� �?�$���<� 5��������' ?!/�?�?!/�+�%������

- � /$�����!���+�� + $��� ��� /$�����������$<��+�#��$�� ����' �!�+�$�!�� �

- ! �! ��� 3' B(����� �8$�������� !�$�+� )��$<��+�� )�'�!�+ $��� ;

• (�B��$ ��!���%���!�$'�! �����$�( �?��%#������(�$'��!��(���� ���$<��+�#��$��3������� !��%;

•  5�?� $#���$ ���+���$��<�(������ ����0���60��8$�!�+�$���� ���$�( �?����%����! �����< ?��$��%;

• ��?�������� ��' ������!��!���!��(��%#��?� !�<�! � !�$�+� ��' ����#%�� � + $� �' ������ ?���$ )�� �?�$�)
<�$'3���?�$�� �!-�;

• ����$�+� ����< ?��$��%;

• (�� B%�' �� �!#� �������(�!%��� �+ '������ 5� �$;

• ?��#���<�$!#��$�� ��' !(�� ;

• ��� � ( $���� ���$!� �<��� -

��$!� �?��� ���� $#��� �

• ���?��!�+� � $# ��+�$�� ���� �����$?�?� $# �����< ?��$�� ��8$' �? ������$�( ��' �+�$�� ���<�$!#��$����;

• ���?��� $'�$# ��?�� ���!��� �%����< ?��$��%�� $ <�!%;

• � $'�$# �' �' � ������ �����B�#� ��!�+� ����( ;

• ���?���$���������%#�����!�+� � $# �$ ! ?�� ��' ���$' ���' ������B�� ���� /$�����������$<��+�#��$�� )�����
!�+�$�!%���� �!-�;

• �� $#����� '�+�$�$�%��!��'��%������ + ����!�� $� �8$�' ���+ $����! ����?���� ��! ;

• ���?��!���!��%#�����' ���!�$! � ����� ���B������� + � �8$�!�$� 5��?���� ��!;

•  5�?� $#���$���' B�(�$��E �!�+� ����( ��� ��#���' ����� $ �����!��<�!������ '��������)�?!/�+��' �'�!�+ $� 
����$�B��� �!-�;

• �$ 5�?� $#���$���?�?� +�<� 5�����' � (����� ���? �(�!�������� ?��� ����� �<��+�$# ����� �?�$������)������
�!��(��%#�����< ?��$�� ���$'�!������' �� �<��+�$#%)�<  '��!I�� �+�$ $�� �!-�;

• ��� � ( $���� ���$!� �?��� -
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������#������#�#���%#��������!��	

D�����$��%#����� $#��� �

• ' B(����� ��!�$��$�%���!����!���+������$�( �?������$���'�?!����$ )�$���?� !�����%#��;

•  5�?� $#��! � ����' �$����!/�B�#���' �� ?��? ��$<��+�#��$�� ����'�!�+ $��� ;

• ?���!��%������(��������'�( �?�<�!�� ����+ ��? �(�!�������$<��+�#��$��3������� !�� ;

• �$� ���� ���$���%���$������!�� ������' �!�� $#�;

• ��?������%#��' ��$� ���� �8$����! ?���' �+�' �$�B�� ���8$(%#%���3�� '%�����������!��$���' ��!/�B�#��� �!-�;

• �!! ���� ��$ ! ?��%#���<��+%�����$<��+�#��$�� ���?��' $#�����8$�!�'����!����!���+������$�( �?����;

• ��?������%#��' ��+���!�� �8$�!�$?��#��)����� !� ����������+ �$�#��$�� �����$� �$�#��$�� ;

• ?�%���' �� �� ?)�!�$? �(���?+�8$��$ � �������� !��!�$!�� $� ;

• ��� � ( $���� �������$��%#�-

1����#������ ( $�+ $� �$ <�(������ �

• �'����� ���$���' !�B������'�!�+ $� �$��+���( �!���+��!��$ <�(������;

• !� �� � ������'%��� 5�� $# �����$<��+�#��$�� ����'�!�+ $��� �8$�!�+����#� �!����?������%#�� �' �?���?<�! � 
���! ?����;

• ���?��'�!�+ $� ����� ��?����( �� $�����$ � �'�+ $���' ��!��(���� �������� !��%��8+���+����$� �������� !��
 �!-�;

• !� �� � ������'%����� #�������� $�����!/�B�#���' �'�!�+ $� )�!�$?�+���� )� !/���+ $��� /$�!;

• �� '�+�$�� ���$� � ?������ $�����$<��+�#���� �?���������'�#��$��)������B�� ���! ?� ������$�8+���+�����
'�+�!������ $������� ����'%�8$' ��$���%;

• $ �?������ ��? !����%#��������+�$������'�!�+ $��������$<��+�#��$����+ $������� ��!�� $#����)�� ��?��#� )
 !/���+ $��;

• �� ?��$��!� ?!:$' ��� �!�$!�� $# ��8$�+ '����8$(%#%+:$����������$<��+�#� �;

• <��!���#���� ����(�!� ?!:$'%���� �?�$������;

• !��+�����?�!��3������!��$?�����;

• ��� � ( $���� �� ��!�� -
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��$ �?�$��!�� $#���� ���������� $#���������0���60�\

��� �?�$��! ��$# � ����\
��� �?�$����� ��%��� �����?����?� !���$<��+�#��$��3'�!�+ $���\

����!��	����%���>&�%�� ����������#�#��&�
����������$
�������#����>��
��?

�����������A�������? �����A���
���A����?

?��' $#����60�)�!�� �����<����� � ?��' $#�������������$?����#���
!�'� �'�'�!��! !�'� �'�'�!��! 
! �! �%���� ! �! �%����
��� �!�� �������? �(�!�����5����� � �!-� ?� !�������)����!��!� $�

>$�����0���60�� ?� ���?����'�?��B�#�����!��!��
-
���!�� $#��� ���)�<� !( $#��+ '� �!�$?�����$'���
-���
��$'�! � � ?� �8$�!� �� � �-

��� $#���� ����� $ <�!��B%�' ���+%���� � �? �(�!���

• !�$?����� ��'�!�+ $� �������� ?��? �����$<��+�#��$�� �8$�?��#��� �<�$!#��$�� ��� ��0���60�;

• �!! ?��������B �' �'�� �$�#��$�� �����$� �$�#��$�� ;

• �?�?� $#%���� (����� ��!����%#���?��? �����$<��+�#��$�� ;

• �!! ?����0$� �$ �;

• ? �(�!���' �+ '��� !%;

• +�������!�� ��'�!�+ $� ���;

• ��!�%���8$�Y��';

• !�$?����#����$'�(�'��� ����8$�����;

• �$?����� ����(�$'������B�� �����? � !��� ��� ?��? �����$<��+�#��$��3� /$�����! -

� ��+����!��(�����+���!��$� � ?�#��!�� $#��?�$��?��' $#���' ����8$(%#%+:$����' �B�-�A������3#�$�%�?����?� !��' 
����� � �����0���60��������+�(�� ��? �(�!������?�$��! ��' �����$���0��!�� $#��$���)��� !�+����?��' $#���' ���
�$?����� �����'�?��$#%��!�� ?��$' $#%�-�� ��'�$���+%��� < �%�8+���+��������'�+�!������+����� ?�8$��$��������-

��� $#���� ����$��?�$��� �' ���$�?���?<%!�#��' ���?������%#�� ���+���� �' �8+���+������'�+�!������'����%����!�$����� �)
 5���+:$'�3���'���$#��' �����#�$ �8+���+���� $�����$�? + ?���)��$��$�' �?��'��-�C5�?�%�'�� �$# ���$ ������
� !��+�#�������(�B�(��' �� ?���!#��� �8+���+��������$� �������� !�������? �� ��$�!�'���$�#��$���' �� �� + $��� )�$�
?�$�������B�� � <�!� $���(�$��E � �!�$?��#������ �!-�-���� $#�������$<��+�#��$��3� /$�����!�����0���60��$���!�� �%
$ ! ?��%#�� �' ��!! ?�� �����B ��' �'�� ��60�����'�?��$#%-������ +���� ��$�!���!� ��$�#��$��)�' � �+�$���' 
$�( ����?!%B���' ��?������ �� /$�����!%���������� !����)����?��!��!������� �������'�+�!����� �!-
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��� $#������ $#���������!! ?�<�B�!����� ?��? � �'�!�+ $��� �����$<��+�#��$�� ��60�)�8$�<�$!#� �' �!�$'�#��� 
?������� �' �� !�������? +$�� ��!�$���!� ��������� ��� �8$�� ��$?����#��� �!-�-

������$���������A������'�����'��������#�&�#�#�������A��
������!��	

• �$���B ����! �! �%���' �+��I ��$���<  '��!I�� �+�$ $��;

•  5��$' � �����'�( �?�<�!�� ��? �(�!�������� ?��� ����$������B�� ��� /$�������������� /$�!������$<��+�#��$�� 
�? �(�!���$���� $����� $ <�!������$���;

• ����!�� ��������+������A��E%�� $����$����� $ <�!����@��8$�?!��������+�(%�����+���$������? �(�!�������0���60��;

•  ������� ������ ���B�� ��������!������+�#��$�� ����0���60�;

• ����!�� �� 5� �� $# ��������� !�����'�$�D!!�' $�����(�$'��!! ?���<�B�!�$ ��+��������� ?��? � ��$<��+�#��$�� 
���'�!�+ $��� ��� �������� !����$�( �?���� �� $������#��!�� $#������ $#������8$�!�������� �!����� �������� !���$�( �?���� �-

��
�#���%�����$���0�
������ ��'������ ��&A�������#������*77*;*77)

� B(����� ������!�����B�� ��� �+�$ $�%���� ?��? �����$<��+�#��$�� ����'�!�+ $��� �8$�?���E�$���!����!���+����
�$�( �?����)�������! ?���������$#�<�!���� '�!�#��$�������60�-

>!! $���� ���� �!��%���������(�$'�� ?��? � �'�!�+ $��� �����$<��+�#��$�� -�� $#�$ � ����������!�� !#�����
' �!%�#�����? ���� �8$�<��+������'�#��$������8+���%#�� ��!��$����������' �+�� ���� �8$�<��+���(�' �)� � !���$�!���
+����+ '��-

��� !#��� �' �!%�#�)�? ���� ����+�$�?!��? ��� ��0���60��?�$�����(���!�$��$���?%�<� �<�$'�+ $����? �(�!�����
� $���������B���������8$�' ! $������+%���-�����!��%#�� � � !���$�! �(���<��' B(����� �$�����$�?�!��<�!�� ��!�� !#�����
���? �(�!���������'�#��$�� )�!�����$����+�(�� ��8$������ �����! ?����-�4��<��<�!��������!! ?��������B � �' �'�� 
���!�� �����$� �$�#��$�� �-�H$��! ?��!�$� 5��? ��+��$ �$ ! ?���� �������B%���� <�!� $� �����B ��' �'�� �����'�(�
�!����%@)�C�1�D� �!-���$?������ ��+ '��� !����60��(��' � �+�$���+���<�!�� ��!�$���%#������'�( �?��%#���� ?��? ���
' �?��'������! �! ��� �! �? �(�����$ ����'�?��B�#��������B��������-

C?� ��+�����$��!��8$����! ?���' �' B(����� ���!�� !#������?%�? ��$��!�� B �?!/�+�%��� �'�$����$���� �' 
?��'�����+�� + $��� ��$������?� !�����%#�)�$������'�?!����$ �' �?��'��� �!-�-�������� !��������<�!������' �� ?���
�$�( �?�������� ��� �?%��E�$�%�����$�!�$? $?�����! ?��!������-

C<������� �(���<��!�$! $���� ��?������?����%�����$ ��!�� !#���' �� < ��$#%��' !(��%�?�?#�$ ����������+ ����' 
8$(%#%+:$�����! �! ��� -

1 �(�� (�����?�?� +���!�!������ ��!�� !#������?����?� !����!�� ?��$' �����! ?������!:$'�'��� � � �?�$�
$ E�?��<�!�� �)����+�(:$'�+ ��' �' �' B(����� �!�+�$%���!�� !#����������� $ ������������� !��3�!�$��!��3�!�'��
'�'�!��!@�-

D�� $�:$'�3? �!%�� ��$�!�� $��' E��<��+���3�!�$�?!%������+���+��������+���3�� $����!�� �!�$� �B%�+���+���
�$<��+�#���' !:����+������?��������' �8$� ��?���� )��0���60��(��'����������� ������ + ���+���<�!%������ B $# �
8$�!�� !#�����'�!�+ $� ����8$���+��� � $�� B%)�<��$! B%)�?��$���%)�� �+�$%� �!-�� ��+����+�����$�%�+%?��%���
�! ?��!������� ?� �'���� ��� !����� ����!���� '�� �8$���+��� �?��%�$ ��8$�<�$!#� �' ����$����$�( �?�����' �?��'���-

>?�< ��' (�$�������$ ��!#��$�� �����+���!%��� �� $����

• ' B(����� ��?��? ���������<��$�B�������� $�����!/�B�#���' �'�!�+ $� ;

• <�$'3���?�$�3���� $����' B(����� �����!�+�� ��� ��!�� !#����������� !� )�!�$?��#��)�'�$�#��� �!-�-



�� 

�����������	
����
������
����������������

B����������	�����)�����	9�	�	���������	��	���

�����B�� ������%���� /$�����������$<��+�#��$�� �(��?!/�+���+����? $?���!�� �? �������� �$�#��$���' �����$�B�� 
��!�� !#�����-���$����! ���$!�����?��#������������� !�$�+�! )�� $ <�!������(���( ���!! ?����!����������$3��$ )
�< ��$'�3�3? ��$<��+�#����������<�!%�$ ! ?��%-

��� !#��� ��0���60��(���<������$�B�� ����'�#��$����!�� !#���?� !��� )��B��� ����' ��B��-�6���+���?�� �
!�� !#������? �(��#�$ �!�$��' �?���!������$� � ? ����?��' $#��������!�'� ����'�'�!��! )�!���+���!�#���' �����$�+� 
���< ?��$��%-��� < �����%�� $������+%�������$���%+:$ �����$�B�� ��!�� !#������� �'�+ $��)�8$�!�� ?��$' � �!�
$��+ � ����-

,����������	��
����������	#������
���	,��������	���9
����	�����)�����	��	���)����	����
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�

�0���60��' #�$ ������� �����+���(���+ ��$( $������ )�
��+��� 5 +���� �? ���� )�!� �� � ���$���%�<��$'
' �����5�+���(��
�+���(���+ -�����$��? + $ �����+)�8$���+%����������$�)�!�� !#��� �? �(���'�����!��(���+)
!� :$'�3? ��?�< ������� +���%?��%����������+�(%����<�$'����-�1����#������$ ! ?������?���#��$�� � <�!�! ������#��$��%)
 5�?�:$'�+���+��� �(����$� �' �� B��(�� �

• + '����B�� ��$����������!��'�!�+ $��� �8$�?!������!! ��%�������!� %�����$ ��(�B��$��!�+�$ ���������� !������
���!�'� ����'�'�!��! -����!���� ��'�!�+ $� ����8$��3�$�$�+%��+�5�+�' �
3��� 5 +���� )�+�E��:$'�$�+%���
��������������!���� -�H$��! ?��+�'�? �(���%�����!! ?�������$<��+�#� ����'�!�+ $� )�?��' $#���'�?��$:$'�' �+��
+��� �?��? -

• !�$?������ ���$���' ��B���?��3� $ ��?)�' ?��$���!%�#��������������+�� ���� �!����!���!���� �' �����5�+���(
���-����(���+ -���� ���� � �(���<��' ��B���� �8$��3�$�?��#����?�����������!��+���B��)�<��$'�? �(�� �8$����� �' ���
�� B $��� ��?���!��%���-

• <���?�� ��+����$� $?�(%���?��#������' �' ��B���� � 5�?� $��8$�? '��-

1��#����!���!! ?���� �������<������ �<�� 5��$?����$��'����� ���$���+�' ��' ���<��+����-�1�!! ?����! ?���
�!#��$��' ��$' �8$�����+%��$?��$#%�' �!���!���� ���0���60��' ��� ������)�' �!�+�$��!��'�!��!�'� � �'�'�!��! )
�$����$��������+�����(�$'������B�� ��!�� !#�����)�!�� �?%�?����� �?!%� 5�!��! �'�!�+ $� ������ ����?%����%�� ��+
' �!�$?����� �8$��!! ?���� �)�����!�� �?%�<� ��%?�� �8$�� ��+�' �? �(�� �'�$�' ��B��-�������� !��������!�'� � 
'�'�!��! ��� ��� �?%��E�$�%�����$�!�$? $?�8$�! ����( �� �+�� ���� � ����$?+�? �8$�' ��B�����8$!/�?����+�'���8$
!�� �?%�? �����%�<���?��+�����#��$���?��#����!���!! ?���� �-

.��
�6����	�����)������	-��
������	������������	#�	�����
�����	9�	������
�
�	��	���)����	
-2	C�-5�
?����
�����	
�+���*	�	�
���������	#�	���
������	9�	��
������	�	�������)�����

�%�'��������+�'���� �� 5! ?�(%)������� ����+�?< ��!%)� 5��$ � �������B � ������(��� � �3���#���! ����<�!����
�!! � � �B%�' ���'�� ��+�� ���� ���)����'�!:$'������ ��� ( �?���� -�0$?����� ��+ !�$�?+ ����' �!��+���B�� 
�����$������?�?� +�' ����+�$�� ���?��#�������0���60��?�$���!#��$�� ? $#��� �!�� �����?�������%?���� �������+�$�����
�$�( �?����-�>��+��� 5�?��������� �?���#���8$��! ?��? $?���$�#� � ��+%?�������' ����� E�� ���!�� !#������?� !��� )
8$B ?���� ��>� �� ������' �� ?������ ������������ ��������!�#������!�� !/���+ $��� �<��+�$��� ?� �$ ! ?��%
 ������� ���$���������+3?����������! ?��!�������-

�0���60��(��' ��$ � <�������� $�������!���� ��8$��$���������� !/���+ $��������$��<���@-
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H$?���� ��+�'�����' ������B�� ���'�( �? ����� $����' �'�!�+ $� �� �� B�$�%��$�? �+ $���+�����$����
8$(%#%+:$�������$�( �?����-�� ��:$�%����������'�#��$������������� !����$�( �?���� )�' ?��$���!�$?���%����'�!�+ $� ���)
�0���60��8���+����?�+%�<�$!#���' ��$�#� � ���?��' $#�����8$������B�� ��?��? ����' ��$<��+�� �' �����60�����'�$
�<�������-����$�� �$�� ���$���� /$��������(�$?�� �������$��+���!�� ��������� !������3!�$��!��8$��!��(���� ��' 
!�������� ��$?���!��(3 '�!���(%)��0���60��(��!�$����������

• �����B�� �� <�!� $�%���� /$����������'�?��$���� ;

• !� �� ���$���������+�' ��$?����� �����E������ ���?��' $#����������!�'� ����'�'�!��! �8$�( ' � ������!%���
 <�!� $� ���?�?� +�����G0"60�������! ������� �� ?��? �����$?���+ $� �' �! �! ��� ;

•  5� ��+ $��� ��8$�'�+ $����+ ��' ����' ��� '�� ����$�!� �� ��' ���B �' �'�� �' �� 5������ ���B�� ��' 
����!�#���+����+ '��-

�� �����+�� ��0���60��8���(���?�+��� ?��$?������%#��� $����8+��$%�%#�� �����! ?�����' �8$(%#�� 3�� '�� -

H$��! ?��?!���? �(���!��'������ $#� �' �? ���%���!������!����������+�!��' �?��' $#�)������!��%�����!��( ��
�! ?����)�����!:$'� 5� �� $#��������� !������ ��������$�( �?�����'�$�����?)�1� '��-�������� ����! ?�������$)
�0���60��(���+ $�E����������B��?%��� �� $������!����8$���������?��' $#����-

=�
��#����	9�	#������(������	�����������	����
�
�	�����)����

��!%�?��' $����?���!�'����'�'�!��!�8$�:+��$%��� ��%#��8$��!! ?�� ���$<��+�#� ��$ ! ?�� ���$!��?�(�?��? 
��� �$���( �)�8$? �+$%�!%��0���60��$�3���8$' ���$ �� �!�������(�������#���<�#%�' � �-�"�!���$�� $ <�!����$�
�� ��� �?%��%+:$%�$ �?�������'�!�+ $��������$<��+�#��$��-

D�� $��� �����������%����0���60�� ?� �!%�� �!�� $�)�(�����<�!:$'�3? �!�$! ������������� !�������B��������@-
H$�! $������� $#� ��(���<������ �!�� ������ �' ������B�����)�' � �+�$�� �<��$'�' �!�+'��%���+%���� � ��������3#�$�%
' �!�� $#��

• !�� $#��$����?��' $#����$�����0)�!�� $#����� $#����� �!-���� $���� ��<��$'�����!���������+���!�+�� 5��A��E%
� $����$����� $ <�!����@�;

• !�� $#��! �? ��$?���� ?!����'�?��$#%�����$�!�� ?��$' $#%�-

� $�����?������ ���� ?�%���� <�!� $� ���? �(�!������ ?� �$ (�� �' ��$�?�?� +��� ��#��$���<�$!#��$���' ��$� ���� 
��?��#������������� !�$�+�! ��?%���' �� !���%�'�?� �?�� �-���$����! ���$!������! ?����?��#���� $ <�!�������� ��� �?%
���%��!! ?������B��' �'�� �� $ ���%����0���60�-�H$�!�B��� 5��$' �����!! ?�������� �������<�� ?� �$ ! ?��%
' <�$�� ����:$%�8$��$�����������!�$! �����������?� !����������!���(�' ��< ��� ���8+���+����������'�+�!����-�C?� 
$ ! ?�����8+��$%�%#�����$E�� ��!�� !#�����������<�)�� ?� !�:$'�����!�� ��'�(�B��$�� ���3���+�� ��)��+���?�� �8$�� 
��� �������!���!! ?���� �����! � ���� �'�!�+ $� -�H$�?!�����8+��$%�%#�����!�� !#������? �(�������� $����!� �� �
!�� !#�������! $���� @�����' ��$� $%@��' � 5-��8$�?����' �� !���%�$�-���3�!�� !#���! $����%�' �� < ��$#%)�8$���� �?%���' 
� !���%�3�!�� !#���' �� < ��$#%�?� !����B�� �-

>���!�� ���� /$�������������� /$�!������$<��+�#��$�� � ?� ����������%�� $����'�( �?�<�!�� ����� 5��$' � ��? �(�!�����-
H$��! ?��? $?�? ��� ( ' �

• �$?����� ��' �$���� �+�$�� �' ��!! ?�D�>���+�E���� ��$�+%�������! ?�����' ����*�������;
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• �!! ?��������B �' �'�� �$�#��$�� �����$� �$�#��$�� ;

• ? � !��� ��� $����!�� $#�������� $��� ���! ?�����8$������B�� ����B ����' �'�� )�?�� 3�������� �� B $����( 
����� !�+�$'�� ��������� !������3!�$��!��;

• �+���?�� ����������B�� ���$<��+�#� ������ ����$��$� �+ '��������$���P �����0���60���D�>�� �!-�;

• �����B�� ��8$�?!������' ��$<��+�� ������� �� � !���$�! -

C������� ���������!�� ��������!������+�#��$�� ����0���60������'�?���+�$!��� !/�� ��' �������� !����-
F�������� ?���$ ������B�� �� <�!� $�%������ $#���������0���60�����$����+�(�� �����!�$���� � ��' �!%�� �!�� $#�
��?��#������<�$!#��$�� )�? �(�!�������� ?��� ����� ��������' ��!! ?���������B�� ���� ?��? �����$<��+�#��$�� ���
'�!�+ $��� -

0$� $?�<�!�� ��� ��#������' �!��� ��� ����!�������� �!����� ��$?����#����$<��+�#��$�� � ?� �!�$?�' ���%��$
� ?�����+�����$��� $���� 5��$' � ��? �(�!������� $����!�� $#����0���60���8+���+������$� �������� !��)��!! ?
<�B�!����������� !�� ��$�( �?���� � �!-�-

����� +�� 5��$' �������'�( �?�<�!%����? �(�!������#�$ �$ +�E��!���' ��$�<  '��!I�� �+�$ $��!�������B������
�!/ ?���$�� )�?�$'�E )�'�?!�#��)���5%�' ��' �����?�� ?���� �!-�-
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"��� �� /$����������� � !�+�$�!�#��� � 5 �!��%�������+���+�� ��$<�� $#%��?������������ !������$�( �?���� �
+�'���' �?��!�� )��� B $��� )����$?+�?� ���������B�� ����$<��+�#�����-

H$��$�������3���
��0���60��(��!� ����?������%#��' ��!! ?����'�( �? �?��? ���!�� �����$<��+�#��$�� -���$
���?���$ ���$<��?���!����� � !���$�! �3�� # ��!����+�<�!�#���8$����� �? !���� � ��$�( �?��%#���3���$!� � �' ��!! ?�$�
(������ ��<�� 5� �����B�� -���$��� $��B:$'�<�����)��0���60��(��!� ����?������%#��+�5�+ �8$�?��#��� �?�� �<�$!#��$�� )
8$�� �?� !��(%���� $�:$'�3? �!%�� �?���#��$�� ��! ��$# ����' ��$<��+���B�� �8$�+�'�?���!���������?�?� +���!�� 
8$�� ��?��#�����$�( �?����-

�0���60��(����+%���� ���B�� ����+%���� ������� !��( �?���� ��! �

• �%���� ��� # � ����!�� ��!�$ !��� ������ # ������!��%����0���60�����163�)�163�)���� '��� !���;

• �?������ ��!��� ?��? �/��'P�� ���+���+�$�%�!����)����� !����'������)�5 ��5�!����� �!-�;

• �+ $�E�� ��!�� !/���+ $��� /$�!����$ ��!��? �' ��$?����� �8$�?��#��� ��0���60����! �?���<��$'
�����B��%���:��' �!%�� �!�� $#����0���60�)�!:�����' �!%�� �� �?�$����!��!������)�!�$ !�������� # �����$� �$%���
0$� �$ �;�<���3!/���)� !��$)����� !���� �!-�;

• �%���� ����?������%#�����' ������B�� ���'�!�+ $� ����$ ���'�#��$�� ���+���?�� ����B ����' �'�� �� �? �( ���
! $���������0���60�� �!-�;

• �+���<�!�� �������B%���� <�!� $� ���?�<�������$� �����' �������� !%�G0"60���+�'������������ )�>!/�B�#��
 �!-�;

• ����+���B�� �����! ? ����' �������� !%��8+���+���' �'�!�+ $� � �!-�;

• <�$�?�� ��!����������� � !���$�!�����0���60���?����?� !��� ���)��$��%��� ��$������22�3�22	������+���?�� �
�! ?������ �����$��P �;

• !�$ !��� ��� # � ����!�� ��0���60������ # ������!��%��$�( �?����%;
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• �?������ ��<�$!#��$%����� '��� !����60��?����?� !���$<��+�#��$��3� /$�����!��!�$?������ ��!�� !#� �)
�!! ?����!�� !#��)�<�$'���'��(�' ���60��-

����� +��'��%����!�� !/���+ $��(��<��?���#��$��%�!��?���E�$���� !�����������60�)�'���+����� ?����$��$� �+ '���
���� !� �������������+ ����!���'�$�� ��! ��'�$���+%���B�#� �!�$?����� ��$��'�$�� �'�� !#��� �' ���B%��� �������!��
+�$�� ���� ����0���60��-

���������%�� $�����$�������3���
�(��<������� +��!�$?�������������?����%����<�$!#��$%����� '��� !����60�-
& ?��? � �� '��� !���� �� B�$�%��$�!�+�� 5��$<��+�#��$��)�!�� ��$!��' �'�!�+ $� � � !���$�! )�+����+ '��)
��'��)�(�' �-�D����� �!�+��$ $�%��?� !���%����! ?� ���(��!�$?������!�� !#���' �+����+ '��� '����%�' ��60�
�'�?!/ � )���3&D�)�<��+ )�!��?����'�'�!��! �(�' ���� ����< ?��������60��-

����� ��!�� !/���+ $������+�� + $��� ��� /$�����������$<��+�#��$�� �� � (%��+�����$#���!#��$�����' 
�$?����� �8$�?!����������B%���� <�!� $� ����! ?����-

����������������A��
��=��#����>������@������&���%#�%��
�������@
������'���
�#�������"���%��#����
����@�������
�

� ��:$�%�!�$����$# ����< ?��$�� )�?��' $#����60���� ��� �?%���? ' �' ���$' ���' �!%���� )�? � !��� )
� �%?�� ���������B�� ����$<��+�#� �-

D�� $��� ��?���� ��!%����0���60������! ?��!�����������$��$<��+�� ����'�!�+ $��� ����!�$����$# ���
���$?<��+�� ���! ?�����8$�!�$���� � -

H$��! ?��? $?���������� �?�$��!�$?�' ��� �

• ����!�� ��������+������A��E%�� $����$����� $ <�!����@��? �(�!���$���� $����$����� $ <�!�����;

• � ��#������< ?��$�� �'�� !� �����$'�� !� �!��!�� $#����� �������� !������3!�$��!�;

• �+�� + $��� ���$���?�?� +�' �+�$�!��?�����$<��+�#��$�� ���D�>�@)�������B�� ����B ��' �'�� �C�1�D,
�����?/�$�@)����B��' �'�� �ZZ���'�(���!����%[[@)��0$� �$ ������0���60�@���!�����B�� ��� +���!������!�$#�$������
�! ?�����<��$'�� ���B��%����8$! ������<� !%�����$�' �?��'���;

• �!�����B�� ��'�?!����$ �����B � �!���������$<��+�#��$�� @)��$!��?%�8$�!����!���+����$�( �?�������*��� �� $���
?��' $#����$�����0�' �������� �' �����+ $� � �;

• �+�� + $��� ��!�!������' �+�$�!��?�����$<��+�#��$�� �� $����'�!����$B�����! �! �%������8$�!�������� �!�
1 !#����J���$#%@��60��;

• �+�� + $��� ��!�$! ������� �����%������� '��%����+�� ���� �������+�#��$�� ��� ��0���60�������!:$'
 5� �� $#������I ?��$�( �?��R�6�����R�-�>! ?��!�$! ����� ?���$ ����+�(�� ����=��?� !� ����$!���� �! �#�$
' ��!��(���� ���0���60���? �(�!��)�?��#���<�$!#��$�� )�� �����' ������B�� �����!! ?����?��? � ��$<��+�#��$�� ���
'�!�+ $��� -

D�� $��� ������$?����� ��!�� $#�����?�$���$'�?!�������� ��� �' ��$?����� ��� �?�$��������� $�������$?�����!�� $#��)
������� !������� ��� �?%�<� � ��8$?�����$?�����-

���%
���#������!��	"����
��@��������
���A���#�#�������� �������%�#��

�0���60���� �$ (�� �' ��$��E�#��!�+� � $#�)�<� 5�����)�' ?!/����!%�� �?!/�+��� -������������+�$� ?� 
<��#�����$!����%�8$��?������ ��<�$!#��$%���� <�!� $� ����0���60�-�C?� �$ ! ?�����<��� (%B�� ��������!�� �8$
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!�$� 5����+�$�� + $������� ?��? �����+�$ ����$!����� ����+ ��' � �' �� !����� )�? � !#� )��$��E�� �����$� ���� 
���< ?��$��%-�H$��$��������(��<�� ��������A/�'����$��E��������0���60�-

����� +�����������%�����! ?��!�������(��<���$?����� ��!�$��$�%���������� !������-�>! �?���? �(��� ���B��8$
<�$!#� �' ���+%���� � �+�'�� �

• �!�����B�� ��!�$����$# ����8$�������� !�$�+� )��$<��+�� )�'�!�+ $��� ;

• �$?����� ����<�� ��B�� ���?������ /$�����������$<��+�#��$�� ��!�+��� ����� ��!R�;

• � ��#����$� ��+�$ ��!�+�$�!�� )��� B $��� )��?�/����� �?�!���%�-

1�?� +����$?��������!�$��$� ���������� !��������0���60��(���$!��' �

• �$?����� �������!���' �+�$!%�� <�!� $��B�� ��<�$!#��$%����J!������0�0"1��60��?����?� !��' �����$�B�� 
���!�$#�$��-�1 �(����+�� + $���<��+ ��!��( �' ��$?����� )�? �(���$� $?�<�!��!�+�$�!�� �����< ?��$��%-�������+��
�!#��$�����' ��$?����� �(���$!��' �!��?����� $���0$� �$ ��� $����������� !���@)�������B�� ������$�����P �@)��& ?��? 
�$<��+�#��$�� @)��D�>�@)��>����!�+�$�!%���@� �!-�;

• �+���!�� ��8$�<��+ � �����$�B�� �' ��$?����� �!�$��$�%��J!�����' �������� !�$�+� �'�$����'�(��;

• �����!���� ����� �$��$�����< ?��$�� )�����$�B�� �' �������� !�� �+���������� ��$?����#��;

• �+���!�� �8$����� !� ����������+ �' ��$?����� ��G +��?3G�!�?� �!-�-

��$�� �����0���60��(���8$!���E�����! ��$� $#� �' �� �< !#��$�� �!�� �!�� ?��$' ��$� � ? �����$?����#� �-

H$�!�$� 5����?!/�+�%����������$�B�#��$��3<�$!#��$�� ���������� �(���( �����+���(�� ��� �?�$��������8$��!��� �
�!��(��%#�����$ !���<�!�� )�' �����$%)�� � ����( �!��! � ���B�� �� �!�$���� � ;������B�� �� !/�� ����' ����! ?;
' ?!/�' � )�!�+�$�!�� ;�� ������� ��+�$!���8$�<�$!#� �' ��+���!%��� ����< ?��$�� -

H$��$�������3���
�? �(��+�B��� �<��# � ��+�$ � 5�?� $� )��� !�$�B:$'�3? ��$��E%���?����+ $��� �� $���
�$��%#�� �' �?���!���%�$����� ��0���60���� '��� !�)��0���60��-�H$�� $ ����? ��� ( ' ���!� �� � �!��

� �?��$ ���$�+%�������$��E�#����-

& �� B�� ������$�B�����!%����!��(��%#����$<��+�#��$��3������� !�� �����60�)�!�$?������ ���0���60���8$
��B����'�$������ !���������60���$ ! ?��%�� ���B�� ���$���?!/�+�%���!��� ?��? �+�!���!��<��# ���#�$ )�!/ ���� ��
+�!��? �(���<�! ���!�����+����-�H$��$��������(��<�� ���������$�!�'���' �� �� + $��� �!�� ?��$B%���-

1 �(��' <�$��!����+ $�� �����������#��� �<� !%� ���$��%#���0���60��8$�!  ��! ����( �� ����$� � ��! ����+��
 <�!� $��$�( ��' ������B�� ���� ?��? ���� 5�?� $� -�4��<���+�� + $�����$�$���?�?� +�����$'�!���������' �� �<��+�$#%-

4��!�$��$������! ?���' ��+�� + $��� ��� � + $� ����?���!����������$�B�#��$�� ����� ��������� !��3!�$��!�)
 !/�� �' ����! ?)�8+��$�� ��<�$!#������ �!-�-������+�� ����! ?� ���+�� + $�%���(�+���#�$ �

• ����+�B�� ���������������!�����+�$�� ������<�$!#��$���;

• �$� $?�<�!�� ��!�+�$�!%�������< ?��$�� ;

• �����B�� ����#��$��%������ $#��������!� ���(����� �?�$��������0���60�-

=�
��#����	����)�����	#�	���������	9�	����������	���	
-2	C�-5

& ��#��� �' �!�������� �(���<��� ���B�� �8$�'��%�'�� !#������$!���� �

• !�+�$���� ���$�( �?����%;

• !�+�$���� �����< ?��$��%-

H$�!�'����!�+�$��%#����$�( �?���� �(���<���$� $?�<�!�� �� ��#��� ���0��3�' !�$��@)���0��3�!�� '�%@)���0��3
!�'���'�'�!��!@)���0��3��?�!��#���!������� ��������$#�<�! @)���0��3�!�� $���$'�(�'���@-
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��������� ��8$�!�'����!�+�$��%#������< ?��$�� ��� ?���$ �

• �+���!%������< ?��$�� �8$�� ��#���!����$?������������� !�$�+�!�"�#��$��;

• !������!���� ����!�$?��#��������� ��?�!� ���' �!��� ��� )�+����� ?�! � �! �?���E�$%��$<��+�� �����$�+�E���! 
 � !���$�! ��!�$?��#����C�1�D)�������������B���������G0"60�� �!-�;

• � ��#�������� ��� ��0���60��3�������� !�������� ��$?����#����$<��+�#��$�� ;

• �+���!%������� ��#���!��>?�!��#���������� !�������'�$�& �����!�����'�(�;

• � ��#������< ?��$�� ��$� �� �?�$�� ;

• � ��#������< ?��$�� ��$� �$�#��$�� -

���$��$� �+ '����!�+�$��%#������< ?��$�� �(���<��?���#��$�� �+������ � ������ + )�(���� �� $����<�$!#��$�� �
 <�!� $�%����$?����#� ���$<��+�#��$�� )��$!��?�(��0���60���?!/�+���$� �������� !��)�<��+�������+���B����$�!�� $���
?!/�+������B ����' �'�� � �!-�-

�@�������>�������������&��������!��	�=������#��#���#��#���;'����A�@��

1� !�<�!���' B(���%����?�!��3!������� ���& �����!������'�(�)�!�$��$� $����� $ <�!���������� �� B $��$#����
'�< ������!����������#%�����+��$ ��0���60���+�����$� ��!#��$�����(�$'��!��(���� �� '�!�#��$��%-���$#�$������! ?� �
�!��(��%#��(��<��' � �+�$���' ����$! �#��� '�!�#� ��8$�& �����!�����'�(�@����$�?� ����C'�!�#� �����J���$# �)��/-)
�����)��� !�+����' �$����������!%��$�( �?����%� �������%�8$�!�'�����60�-

�0���60��� � (%�<������!%)�� �' ������� )��!#��$ �� '�!�#��$��%�(�B �B%�' B(����� ��� �?�$����%#����+�$ )
����� �' �����)��! �?�%�' B(����� �� <� !�%�! ��$# � �?�!� �%#���<�#%�' ��$'�(�'-

4��<�� �������%���!�$! �#� �?� !���%����(�$'��+���!%��� � '�!�#��$�� ��� ��0���60�)�!�� �(����$ ��!! $�
� �!������%��� �!���$��%#�� �' �?���!���%��60�������#��<�!�����'�$�� �����!%���+��?�' )�?�!� �%#��!������� )
�$��$ ��1!����������)��?�!��#��� �!-�-�D����� �? +$�<�!���(%����! ?����!�$! ���(��<��������+���<��+%�����$� �!������� 
��� $ <�!���������0���60�-�������+���(���( ��'� ���?!�������������8$# � � � ��(���������� $ ���3�+�$ ;
�����B�� ����� $#�������� '�!���(����'���$�����������! ��������������� )� '�!�� ��!�(�?+����)�' +�!��#� �)��+�$�?+����-

�$��!! $��' �? ����(��<����?�� �!������ �)�� � (�$#����� <�!� $#��+��I ��$������'���E%����!������� -�>!��(��%#�� 
(���<��� (%B�� �?����?� !����!������%������'�< � $#��� �������!�$��!�%����!��' �����+ $� � ����!�� '� � ��60�-
��' �$�B�� ���!��(��%#�����!�������3 '�!�#��$�� �� 5��B�#���8$�����$��P �����0���60�)������B�� ��+�� ���� ���
+����+ '��� �!-�-

• H$��$��������? �(�����! ' ���� ������� ������$�!���(� #���!�������3����$#�<�! ��60�@�� �?������ � !���$�!-

• H$��$��������(��<�� ���������������!���������+���!�+�� 5�' ��!��(��%#������ E��� �' �����$��' ����<�$'�� �
�60�)�������� !����60�-

�$�?���E�$�' �? ����(��<���!��'���<�$!#��$%����6�������������������� !�$�+�!��60�)��! ?����!�� ��$'
?��'��� ����! �! �%��� �8$������ + � ��+�$�� + $��������� !�$�+�!;�������� !��'�$�8$(%#%+:$��8$�? �(�!���
!�+�$��%#��;�� ��������?��$'��' �' �!�������� ;��$<��+���B�� ���������+���B�� ��������� !����$�( �?���� -

�
�������#�@����

�� B $�������$�?���� ��!� ?� ����� �!�+��$ $�%���!�$! �������' �' B(����� ��60�-

���������+%?���� �!�$!� � �' �� ���B�� ����������%#������$? ��� �8$����$�?�$������$'�� �' �������8$�������+ � 
�$��� �' ��!��(���� ����0���60�-
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H$�!�$<��+���� �!���� ( ' ��� �& ����+ $������' �����$�B�� ����<�$!#��$�� ���������� !�����'�$��$?����#��� �' 
8$(%#%+:$��?�� ����)������������$�9��%�:� ����$?����������$�?� ������H$(%#%+:$������$�-�=��'�$���-��-2*����
���(�� ����!�'����' �� �� + $��� ���������� !�����'�$�� # �@�.����-�
-�)�!�$'�#��� �' ������B�� ���!�� !#������8$�?%��� 
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